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BEM-VINDO AU

MBA ISEG

E com muito gosto que lhe apresentamos o convite para partilhar
CONNOSCO 0S praximas meses. Pela nossa parte, asseguramaos o
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais que um
MBA encerra. De si, esperamaos uma participagdo activa em debates,

aulas e eventos sociais, desafiando, em cada dia, os seus limites.

28

MBA ISEG Director Associate Director Associate Director

Prof. Doutor Anténio Palma dos Reis Marketing & Communication Alumni & Customer Service

(apreis@iseg.utl.pt) Prof. Doutor José Manuel Verissimo Prof. Doutora Rita Coelho do Vale
(jose.verissimo@iseg.utl.pt) (ritavale@iseg.utl.pt)
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0 MBA ISEG esta desenhado para
responder aos desafios globais das

organizacoes do seculo XXI. A nossa

missde e preparar gestores para atingir

elevados niveis de sucesso profissional

e pessoal.

O MBA ISEG assenta em cinco
vantagens competitivas:

> Na tradicao, experiéncia e
conhecimentos do ISEG enquanto
escola com origem na Aula do
Comeércio, criada em 1759. Desde
1992 formamos 350 MBAs, que
dirigem uma diversidade de empresas
presentes nos mercados nacionais e
internacionais.

> Na equipa multifacetada de 45
docentes nacionais e estrangeiros com
fortes ligacoes ao meio empresarial,
assegurando uma ligacao estreita
entre a vertente académica e pratica.
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> Na estrutura curricular actualizada

e solida, promovendo a aquisicédo de
conhecimentos e praticas de gestao
essenciais ao desenvolvimento pessoal
e profissional. A qualidade do nosso
programa foi reconhecida em 2007
pela Association of MBAs (AMBA),
conferindo ao MBA ISEG elevados
padrdes internacionais de ensino e
relevancia de contetdos.

> No método de ensino interactivo
que combina abordagens conceptuais
e praticas, desenvolvendo
competéncias pessoais e técnicas.

> Na proximidade com 0s nossos
alunos, conciliando o desafio que
um MBA encerra com a vida pessoal
e profissional ao disponibilizar um
horério pds-laboral semanal.



‘O ISEG representa em Portugal uma
garantia de qualidade, exigéncia,
tradicdo, mas também inovagdo, na
formacdo académica e humana de
muitas geracdes de estudantes.”

NELSON MANSO
Planning & Reporting Manager
OTIS Elevadores, Lda (MBA 2006)

“Os Programas estdo bem adaptados
ao mundo empresarial e, estou
sequro, proporcionardo aqueles que o
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frequentam uma mais-valia inequivoca.

FRANCISCO SAINHAS
Subdirector
Banif (MBA 2003)

"0 que diferencia o MBA do ISEG é
a sua flexibilidade. E Gnico na sua

estrutura lectiva em regime poés-laboral,
permitindo aos alunos desenvolver
uma actividade profissional ao mesmo
tempo que adquirem competéncias e
conhecimentos académicos.”

JOAO CARVALHO

Consultor

Instituto Geogréfico Portugués (MBA
2005)
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Durante e«

ISEG os alunos desenvolvem-se

pessoal e profissionalmente.

Garantimos uma melhoria qualitativa

da capacidade de analise de problemas

sintese e argumentacdo, bem como o

desenvolvimento das capacidades de

apresentacao, lideranca e trabalho em ‘l

equipa.

-

“Para mim o MBA ISEG foi uma troca de
experiéncias muito proveitosa, onde tive
oportunidade de crescer, quer a nivel
profissional quer pessoal”

JOAO CARLOS VALENTE
Departamento de Compras
Legrand Electrica S.A. (MBA 2003)

“Ensino multi~disciplinar, transversal

a Sociedade Contempordnea, através
de troca de experiéncias e saberes das
mais diversas dreas, néo sé economico-
-financeira, mas de cardcter global e
geral.”

ANTONIO BUGALHO

Manager for Area, Africa — MSF
Moniz da Maia, Serra & Fortunato
- Empreiteiros, S.A (MBA 2001)
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“Uma ferramenta essencial para
qualquer profissional a partir do nivel
médio de gestdo, independentemente a
sua formacdo base universitdria. Além
da aquisicdo de novos cehhedimentos:
e horizontes, promove apattilha de
experiéncias profissiondis, pessodis

e emocionais, fundamentais do
crescimento de um profissional: Euma
fonte de contactos e delnformacées
preciosas no desenvolvimento dd
carreira profissional e mesmo na
constituicdo de novos negodios.”

NUNO MEDEIROS

Responsavel da Unidade de Assisténcia
a Clientes EPAL — EmpresaPortuguesa
das Aguas Livres, S.A. (MBA 2005)
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Uma aula do MBA ISEG e um forum de discussao, onde a experiéncia dos alunos e

integrada nos conteudos e metodologias apresentadas.

A orientacao das discussoes assenta, frequentemente, em casos praticaos, situagoes

reais ocorridas com marcas, produtos e organizacdes, facilitando a transferéncia de

conhecimento de e para o ambiente empresarial.

“Curso intensivo de gestdo, baseado em
métodos internacionais, consagrados e
reconhecidos, e devidamente adaptado
ao mercado portugués.”

EDUARDO SARAFANA

Administrador delegado da Consulgal
Hungaria

Consulgal Proiect (MBA 2007)

“Existe uma dindmica de andlise
e reflexdo prdtica com base em
ferramentas e modelos concretos”

JOAO GOUVEIA

Production Manager
Solvay (MBA 2004)
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As instalacges do ISEG combinam tradicdo e inovacao. Situado no antigo Convento
das Inglesinhas, imovel do século XVII, na Rua do Quelhas, o MBA ISEG decorre em
salas modernas e funcionais, com acessa as ultimas tecnologias de informacao
disponiveis.

Todos os espacos tem acesso wireless a rede interna, incluindo a bases de

dados electronicas, revistas académicas, catalogo da biblioteca, Biblioteca do
Conhecimento Online (b-ONJ, bem como a internet.

Instalacées de grande conforto e
versatilidade onde se inclui o parque
de estacionamento que permite
ganhar muitas horas. Tem, igualmente,
uma excelente Biblioteca com horarios
alargados.

Porque a tecnologia é indissociavel do
MBA, todos 0s novos alunos recebem
um computador portatil no inicio do
Curso.

10« MBA /ISEG



o. UUEM FAZ U MBA I5EG?

e uma forma geral, os alunos do MBA ISEG tém mais de dois anos de experiéncia
profissional, sao quadros de empresas oriundas de uma variedade de sectores e tém
formacao diversificada.

Por Funcao

21% .
18% 17 % 17 %
10% 9%
5%
2%
.
Direccéo de Direccao Direccao Gerente e Consultoria Técnico Docentes Direccdo de
Producao e Financeira Comercial Directores Superior da Sistemas de
Logistica e Marketing Gerais Funcao Publica Informacéo
Por Idade
43 %
22%
14 %
12% 9%

-
-
-

25-29 30-34 35-39 40-45 Mais de 45

Por Sector

(Qutros: 18 %)

17 %
15%
10% 10%
0,
- % 6%
. . -EI - -
Industria Banca/ Servicos TI/9l Organismos ~ Auditoria / Logisticae Ensino Farmacéutico
Financeiro Publicos Consultoria  Distribuicdo Superior,
Formacao &

Por Formacao

32%
28 %
14% 12%
6%
E B
- | - —
Gestao Engenharia Economia Outros Sl Ciéncias Matematica Marketing

Militares

Fonte: Alunos MBA ISEG entre 2003 e 2007
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b. ESTRUTURA CURRICULAR

O Diploma MBA ISEG tem a duracéo de
15 meses. Nos primeiros trés trimestres,
de Setembro a Junho do ano seguinte,

disciplinas optativas de diversas Pelo menos uma vez por trimestre sera
realizado um encontro tematico com

0 meio empresarial, denominado Vital

areas de especializacao. Algumas das
disciplinas optativas sao oferecidas

o0 aluno frequenta, obrigatoriamente,
quinze disciplinas fundamentais,
quatro de desenvolvimento pessoal
e participa num jogo de gestao
estratégica.

No segundo ano, de Setembro a
Fevereiro, o aluno frequenta quatro

em mestrados especializados que
podem decorrer em horério diurno
ou pds-laboral. Durante este ultimo
periodo serd também desenvolvido
um projecto integrador realizado em
grupo ou a titulo individual.

Topic, promovendo um debate com
personalidades destacadas no meio
empresarial e econémico.

“‘Desafio as capacidades intelectuais e
a possibilidade de partilhar e aprender
com alguns dos melhores professores.”

VICTOR AFONSO

Docente na Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril e
Director do CESTUR

Centro de Estudos de Turismo

(MBA 2006)

12 « MBA/ISEG

“Excelente formagéo na drea de
gestdo, perfeitamente adequada aos
desafios que as empresas nacionais e

multinacionais se deparam no presente e

encontrardo no futuro.”

RUIVITORINO

Product Development Engineer
Delphi — Powertrain Systems
Seixal Operations (MBA 2005)



Percurso MBA ISEG

PLANO CURRICULAR 1° ANO

1° TRIMESTRE
Setembro a Novembro

2°TRIMESTRE
Janeiro a Marco

3°TRIMESTRE
Abril a Junho

Marketing Management (F)
Financial Accounting (F)
Financial Reporting and Analysis (F)
Business Statistics for Management (F)
Business Economics (F)
Communication Skills (PD)

Vital Topic (S)

Leadership and Organizational Behavior (F)
Corporate Finance (F)
Management Information Systems (F)
Operations and Business Modeling (F)
Business Law (F)
Negotiation Skills (PD)

Team Building (PD)

Vital Topic (S)

PLANO CURRICULAR 2° ANO

1° SEMESTRE
Setembro a Fevereiro

Strategic Management (F)
Management Control Systems (F)
Management Internationally (F)
Human Resources Management (F)
Entrepreneurship (F)
Coaching and Mentoring (PD)
Marketing Strategy Simulator (Markstrat) (PD)

Vital Topic (S)

Business Project (P)
Elective (E)
Elective (E)
Elective (E)

Elective (E)

Legenda

F - Fundamental // E - Elective // PD - Personal Development // S - Seminar // P - Project

Percurso Mestrado em Gestao

OBTENGAO DE GRAU DE MESTRE EM GESTAO

Research Methods for Business
Quantitative and Qualitative Data Analysis
Research Seminar

Dissertation

MBA/ISEG « 13




DISCIPLINAS FUNDAMENTAIS

Marketing Management

Proporciona os conhecimentos necessa-
rios para compreender o papel do marke-
ting naempresa. Discute as metodologias
de andlise do mercado e da empresa, as
decisdes de preco, produto, distribuicdo
e comunicacao. Sao igualmente analisa-
das as implicacoes das novas tecnologias
no e-commerce e no e-marketing.

Financial Accounting

Explora os conceitos contabilisticos fun-
damentais para aperfeicoar a compre-
ensdo da importancia do processo de
relato financeiro. Apresenta as Normas
internacionais de Relato Financeiro do
IASB (IFRSs) e os principios contabilisticos
geralmente aceites nos EUA (USGAAP),
comparando-os, numa perspectiva criti-
ca, com os principios observados em Por-
tugal. Introduz os mais recentes desenvol-
vimentos em matéria de relato financeiro:
consolidacdo de contas, justo valor vs.
custo histoérico, imparidade, instrumentos
financeiros, impostos diferidos. Discute
0 papel e a importancia da auditoria no
processo de relato financeiro.

Financial Reporting & Analysis
Estuda os principios e técnicas de andlise
financeira e os efeitos da politica finan-
ceira no desempenho. Analisa e discute
Casos praticos usando os principios e téc-
nicas de andlise financeira.

Business Statistics for Management
Fornece um conjunto de métodos de
analise estatistica que permitem tratar e
explorar a informacdo quantitativa, habi-
litando os alunos com conhecimentos
que Ihes permitam, por um lado, compre-
ender e avaliar as conclusdes de natureza
estatistica e, por outro, fornecer conheci-
mentos para avangar para o tratamento
e exploracéo de informacdo quantitativa
em futuros trabalhos de investigacéo.

Business Economics

A Disciplina de Business Economics
apresenta os conceitos fundamentais da
microeconomia, macroeconomia e po-
litica econdmica, procurando estimular
e capacitar os estudantes a integrarem
estes conhecimentos na perspectiva da
preparacao e tomada de decisdes em
Gestdo. A exemplificacédo e o estudo de

14 « MBA /ISEG

casos acompanharao o desenvolvimento
da exposicéo tedrica.

Leadership Organizational Behavior
Apresenta o estado-da-arte em diferen-
tes aspectos do comportamento organi-
zacional, desenvolvendo a compreensao
das consequéncias do comportamento
organizacional na eficécia e eficiéncia or-
ganizacionais. Esta disciplina inclui ainda,
como opcional, uma accéo de formacao
outdoor em Lideranca, leccionada nas
instalacdes da Academia da Forca Aérea
durante um fim-de-semana, que revé o
conceito de lideranca e confronta os par-
ticipantes com uma sequéncia de exer-
cicios em que a necessidade de exercer
a lideranca treinara esta capacidade nos
participantes. Esta accdo de formacdo
decorre no ambito do convénio entre o
ISEG e a Academia da Forca Aérea.

Corporate Finance

Permite a aprendizagem e utilizagao dos
instrumentos financeiros necessarios a
correcta tomada de decisbes empresa-
riais, com énfase no elo existente entre as
financas e os restantes aspectos da estra-
tégia empresarial.

Management Information Systems
Esta unidade curricular visa fazer uma in-
troducdo aos Sistemas de Informacao e
sua utilizacdo pelas organizagcdes. A mes-
ma aborda a questdo da gestao estraté-
gica de Sistemas de Informacao, a ob-
tencdo de vantagens competitivas pelos
Sistemas de Informacao, e as tecnologias
mais actuais que permitem configurar as
solucdes mais comuns adoptadas pelas
organizacoes para fazer face aos desafios
do mercado.

A unidade curricular utiliza estudos de
caso para ilustrar os diversos tépicos pro-
gramaticos.

Operations and Business Modeling

Discussao de diversos aspectos relativos
a operacoes, incluindo o desenho, gestdo
da qualidade, estratégia, capacidade do
processo de producéo, gestéo de projec-
tos e materiais e, planeamento e progra-
macao da producao e da manutencao.

Business Law
Enquadramento juridico, publico e pri-

vado, da vida das empresas de pequena,
média e grande dimensao, aprofundan-
do 0s aspectos mais importantes da pra-
tica juridica empresarial e os conceitos e
métodos essenciais a uma correcta com-
preensao do Direito.

Strategic Management

Analisa as questdes estratégicas a que
as empresas tém de fazer face e como
as teorias relevantes e resultados da pes-
quisa tratam essas questoes. Desenvolve
a capacidade analitica na avaliacdo de
estratégias que determinam o sucesso a
longo prazo das empresas, bem como
analisa as capacidades, forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas contextuais da
organizagao.

Management Control Systems
Reforca o entendimento tedrico e pra-
tico de ferramentas chave dos sistemas
de controlo de gestdo, nomeadamente
a utilizacdo de instrumentos chave de
apoio a tomada de decisdo, em termos
de custos, precos e valor criado. Analisa a
tomada de decisdo informada, baseadas
no ponto de vista econdmico satisfazen-
do a intencdo estratégica da empresa.
Avalia a relevancia das ferramentas e a
sua utilizacdo apropriada, bem como
discute as modificacdes num sistema de
informacao de gestdo para responder as
necessidades especificas dos decisores.

Managing Internationally

A disciplina tem como objectivo pro-
porcionar aos alunos os conhecimentos
fundamentais sobre gestao da inovacao.
Através do estudo de casos serao esti-
muladas a reflexdo e a discussao sobre as
decisdes mais relevantes dos gestores no
dominio da inovacao. Serd conferida es-
pecial atencao aos padroes de evolucao
de tecnologias e de mercados, a forma-
cdo da estratégia de inovacao, a coopera-
¢ao com outras organizacoes e a integra-
cdo e transformacao dos conhecimentos
em propostas de valor inovadoras como
elementos centrais do desempenho em-
presarial no mundo global em que vive-
mos.

Human Resources Management
Estimula a discussao sobre o papel da
gestao de recursos humanos no plano



geral da organizacdo, com particular
destaque para a integracdo da funcéo
pessoal na estratégia da empresa. Inclui
uma exposicao dos principais concei-
tos, modelos, instrumentos e praticas de
gestdo e desenvolvimento dos recursos
humanos em ambientes organizacionais
dinadmicos.

Entrepreneurship

Suportada na metodologia learning by
doing, a disciplina de Empreendedorismo
permitira a compreensao da importancia
do empreendedorismo no contexto ac-
tual assim como a percepcao do poten-
cial empreendedor existente em cada
um dos alunos, com énfase nos contac-
tos com diversos actores do ecossiste-
ma empreendedor, nomeadamente na
apresentacdo de um plano de negdcios
a comunidade portuguesa de Business
Angels e a Industria de capital de risco.

DISCIPLINAS DE
DESENVOLVIMENTO PESSOAL
Communication Skills

Métodos e técnicas que permitem domi-

DISCIPLINAS OPTATIVAS

nar e controlar o medo de falar em pu-
blico, preparar e construir uma ideia, um
tema, uma exposicao, encontrar o proprio
estilo e adapté-lo as situacoes, apresentar
uma exposicao de forma firme, dinamica
e persuasiva e, utilizar as capacidades de
improvisacao.

Negotiation Skills

Consciencializa os participantes sobre
0 processo negocial e as suas etapas, as
quais, se trabalhadas eficazmente, incre-
mentam substancialmente a probabili-
dade de atingir os resultados.

Team Building

Permite desenvolver competéncias para
a conducdo nas vertentes técnicas e
humanas das reunides, de modo a ma-
ximizar a sua eficacia, tal como o desen-
volvimento das competéncias do lider na
coordenacdo e motivacao da sua equipa,
facilitando a delegacao, a autonomia e o
desenvolvimento dos colaboradores.

Coaching and Mentoring
Desenvolve as competéncias do lider na

coordenacdo e motivagao de equipas,
facilitando a delegacéo, a autonomia e o
desenvolvimento dos colaboradores.

SEMINARIOS DE GESTAQ

Vital Topics

Forum temdtico com periodicidade
regular, expbe os alunos a problemas
organizacionais concretos e fomenta o
debate com personalidades convidadas
com grande notoriedade no meio em-
presarial.

JOGO DE GESTAQ ESTRATEGICA
Markstart Online p—
O Simulator de Ges- w
tdo treina o utilizador '
como gestor de uma empresa, utilizando
as variaveis de negdcio disponiveis no
dia-a-dia: produto, o preco, a distribui-
¢ao, a publicidade, a promogao e outros.
Como objectivo crucial, pretende-se trei-
nar o utilizador, obtendo uma percepcao
mais alargada das varidveis de gestdo
adquirindo-se maturidade e responsabi-
lidade.

Strategy & Marketing

> Branding and Market Behavior

> Integrated Marketing Communication

> Customer Relationship Management
(CRM)

> Strategic Marketing

> Design and Creativity

Finance

> Quantitative Finance

> Forwards, Futures and Swaps

> Investment and Financial Markets

> Mergers, Acquisitions and Restructuring
> Banking

> Cases in Financial Engineering

> Credit Risk Management

> Real and Exotic Options

Management Information Systems

> Information Systems Planning and
Architecture

> Information Systems Project
Management

> Decision Systems

> Database Management

> Enterprise Resource Planning
Systems

Accounting, Taxation and Corporte

> Finance

> Taxation

> Investment and Financial Markets

> Consolidation and International
Accounting

> Tax Management

Human Resource Management

> Human Resource Management
Strategy

> Training and Development

> Human Resource Management
Techniques

> Change Management

Industrial Management & Strategy

> Logistic Chain Management

> Industrial Marketing

> Industrial Organization

> Advanced Topics in Production
Management

Real Estate

> Real Estate Analysis and Urban
Economics

> Real Estate Development

> Real Estate Law

> Real Estate Strategy and Marketing

> Real Estate Finance

> Urban Infra-structures and Space
Design

MBA/ISEG « 15



7. 0BTENCAO DE GRAU DE
MESTRE EM GESTAQO

Apas a obtencao do Diploma MBA ISEG

0 aluno pode progredir para a obtencao
do Grau de Mestre, o qual depende da
aprovacdo nas disciplinas de preparacao
da investigacao e da defesa com sucesso
da dissertacao. No total, esta fase totaliza
b0 creditos.

16 « MBA/ISEG
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0 corpo de docentes do MBA ISEG concilia rigor cientifico, metodos pedagagicos

apropriados e experiéncia profissional, assequrando a transferéncia de conhecimentos

de e para o mundo empresarial.

‘O MBA ISEG diferencia-se pela
experiéncia de ensino e profissional do
corpo docente, 0 que permite manter
um excelente equilibrio entre o sentido

4

tedrico e prdtico dos temas abordados!

RUI ALVES

Director Industrial

Ao Sol, Energias Renovaveis SA. (MBA
2006)

‘O corpo docente do MBA ISEG tem,
na sua maioria uma sélida formacdo
e conhecimento, enriquecida com
contacto empresarial, publico ou
privado, de nivel adequado ao objecto
do curso”

JOAO GOUVEIA
Production Manager
Solvay (MBA 2004)

Docentes de Disciplinas Fundamentais

Doutor Alberto Ferreira Pereira

Professor Associado

Mestrado e Doutorado em Gestdo Industrial,
Clemson University, EUA

Area de interesse: Qualidade

Docente: Operations & Business Modeling

Doutor Eduardo Couto

Professor Auxiliar

Doutorado em Gestao (PhD), Manchester Business
School, Reino Unido

Mestrado em Gestao, ISEG

Licenciado em Organizacdo e Gestao de Empresas

Areas de Interesse: Gestao Financeira, Gestao
de Carteiras de Activos Financeiros, Mercados
Financeiros Internacionais

Docente: Financial Reporting & Analysis

Dr. Eduardo Catroga

Professor Catedratico Convidado

Licenciado em Financas, ISEG

Areas de Interesse: Competitividade e Estratégia
Coordenador dos Seminérios Vital Topic

Doutor Joado Carvalho das Neves

Professor Catedratico

Professor Convidado HEC Paris

Presidente do Departamento de Gest&o

MBA do ISEG

Doutorado em Gestao (PhD), Manchester Business
School, Reino Unido

FRICS Avaliador Imobilidrio Acreditado pela RICS
Areas de Interesse: Financas, Avaliacdo de Activos
Docente: Management Control Systems

MBA/ISEG « 17
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Doutor Jorge da Silva Gomes

Professor Auxiliar no ISPA

Post-hoc em gestédo, Universidade de Twente, Holanda
Doutorado em Gestao (PhD), Manchester Business
School, Reino Unido

Mestrado em Estatistica e Gestao da Informacao, ISEGI,
Lisboa

Licenciatura em Psicologia Social e das Organizagoes,
ISPA, Lisboa

Areas de Interesse: Recursos Humanos, Inovacao
Docente: Human Resources Management

Mestre Jorge Manuel da Silva e Sousa
Professor Auxiliar Convidado do ISEG
Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas pela
Faculdade de Direito da UCP

Consultor Juridico do Ministério das Financas
Areas de Interesse: Direito

Docente: Business Law

Mestre José Luis Areal Alves da Cunha
Professor Auxiliar Convidado

Mestrado em Gestéo, ISEG

Licenciado em Financas, ISEG

Areas de Interesse: Auditoria, Fiscalidade

Docente: Financial Accounting

Doutor José Azevedo Pereira

Professor Associado com Agregacéo

Doutorado em Gestao (PhD), Manchester Business
School, Reino Unido

Director Geral das Contribuigdes e Impostos

Areas de Interesse: Instrumentos financeiros
derivados, Imobilidrio e Mercado de capitais

Docente: Corporate Finance

Doutor José Manuel Verissimo

Professor Auxiliar

Associate Director do MBA ISEG

Doutorado em Gestao (PhD), Manchester Business
School, Reino Unido

MBA em Gestao Internacional, European University
Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, ISEG
Consultor em Marketing & Estratégia

Areas de Interesse: Marketing, Servicos, Vantagens
Competitivas Sustentaveis

Docente: Marketing

Coordenador: Simulador de Gestdo - Markstrat

Mestre Maria Eduarda Soares

Assistente Convidada

Doutoranda em Gestao, Tilburg University, Holanda
Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos, ISCTE
Licenciada em Gestao, ISEG/Centre D'Etudes
Supérieures Européenes de Management (Franca)
Areas de Interesse: Recursos Humanos

Docente: Leadership & Organizational Behavior
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Doutor Manuel Farto

Professor Associado

Doutorado em Economia, ISEG, por equivaléncia do
doutoramento em Histoire de la Pensée Economique,
Universidade de Paris-X, Nanterre

Areas de Interesse: Macroeconomia, Politica

Orgamental e Economia Internacional

Doutor Pedro Teixeira Isafas

Professor Auxiliar Convidado

Doutorado em Gestao de Informacédo, UNL

Mestrado em Estatistica e Gestdo de Informagdo,UNL
Licenciado em Estatistica e Gestao de Informagédo, UNL
Areas de Interesse: Sistemas de Informacao, Sistemas
de Decisdo, Desenvolvimentos WWW/Internet

Docente: Management Information Systems

Mestre Vitor Corado Simoes

Professor Auxiliar Convidado

Doutorando em Gestdo, ISEG

Licenciado em Financas, ISEG

Consultor da UNIDO, OCDE e Comisséo da UE sobre
transferéncias de tecnologia

Areas de Interesse: Inovacao e Tecnologia

Docente: Managing Interntionally

Doutor Vitor da Conceicao Gongalves
Professor Catedrético

Vice-reitor da Universidade Técnica de Lisboa
Areas de interesse: Estratégia

Docente: Strategic Management

Dra Filomena Pimenta

Professora auxiliar convidada

Pds-graduacao em Métodos Matematicos para
Economia e Gestdo de Empresas

Licenciada em Finangas

Areas de Interesse: Estatistica

Docente: Business Statistics for Management

Mestre Francisco Banha

Mestrado em Gestéo, ISEG

Licenciado em Gestao, INP

Areas de Interesse: Empreendedorismo, Capital de
risco, Inovacao

Docente: Entrepreneurship



Outros Docentes no MBA ISEG

DOCENTE

Profa Eng.2 Ana Lucas

Prof. Dr. Anténio da Ascensédo Costa

Dr. Anténio Demétrio Lérias

Prof. Doutor Anténio Palma dos Reis
Mestre Artur Barros da Cunha

Dr. Canha da Piedade

Prof.2 Doutora Carla Maria Curado

Dr. Diogo Pinto Gongalves

Enge Fernando Santo

Mestre Jodo Cantiga Esteves

Prof. Doutor Jodo Correia Duque

Prof. Doutor Jodo Mesquita Mota

Dr. Jodo Pargana

Prof. Doutor Joaquim Leitdo Montezuma de Carvalho
Prof. Doutor Jorge Landeiro Vaz

Prof. Doutor José Celestino Soares

Prof. Doutor Luiz Abel Magro Moutinho
Prof. Dr. Manuel Henrique de Freitas Pereira
Prof. Doutor Manuel Monteiro Laranja
Prof.a Doutora Margarida Coelho Duarte
Prof.2a Doutora Maria Clara Santos

Prof. Doutor Mario Maciel Caldeira

Dr. Pedro Ferreirinha

Prof. Doutor Rafael Soares Marques
Prof.2 Doutora Raquel Gaspar

Prof.2 Doutora Rita Coelho do Vale

Dr. Sérgio Nunes

DISCIPLINA

Gestdo de Bases de Dados

Anélise de Dados em Financas

Consolidacdo de Contas e Operacgdes Internacionais
Sistemas de Decisao

Gestao de Projectos Informaticos

Infra-estruturas Urbanisticas e Concepcéao do Espaco
Formagao e Desenvolvimento

Estratégia e Marketing Imobilidrio

Desenvolvimento de Empreendimentos Imobiliarios
Forwards, Futuros e Swaps

Investimentos e Mercados Financeiros

Marketing Industrial

Negociagao

Finangas Imobiliarias

Gestdo de Bancos

Gestéao da Logistica e da Cadeia de Abastecimento
Business Project Coordinator

Fiscalidade

Topicos Avancados de Gestdo da Producéo
Comportamento de Mercados e Gestdo de Marcas
Técnicas de Gestdo de Recursos Humanos
Planeamento e Arquitectura de Sistemas de Informagao
Direito Aplicado ao Imobilidrio

Gestao da Mudanca

Gestdo do Risco de Crédito

Comunicagao Integrada de Marketing

Andlise Imobilidria e Economia Urbana

3. CUNSELHO CONSULTIVO

A composi¢ao do Conselho Consultivo Empresarial integra:

Dr. Alexandre Fernandes
Director Geral da ADENE

Dr. Eduardo Catroga

Presidente da SAPEC

Dr. Filipe Pinhal

Ex-Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium BCP
Dr. Paulo Macedo
Vice-Presidente do Millennium BCP
Dr. Franklin Alves

Administrador da Cinveste

Dr. Freitas Pereira

Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas
Dr. Jodo Carvalho das Neves
Professor Catedrdtico do ISEG

Dr. Joao Marques da Cruz
Administrador da EDP Internacional
Dr. Joao Pargana

Managing Partner da Dynargie

0 Conselho Consultivo Empresarial do MBA

ISEG retine reqularmente para assegurar
a relevancia e aderéncia do programa
curricular e metodologia ao mercado.

Dr. Jodo Silva
Partner da Delloite para Technology, Media & Telecommunications;

Construction & Real Estate; Tourism, Hospitality & Leisure e Utilities & Other Services.

Dr. Leonardo Mathias
Director Geral da Schroders

Dr. Lufs Nazaré

Presidente dos CTT

Dr. Joao Manso Neto
Administrador Executivo da EDP
Dr. Murteira Nabo
Presidente da Galp

Dr. Ricardo Salgado
Presidente da Comissdo Executiva do BES
Dr. Vitor Constancio
Governador do Banco de Portugal
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10. DESENVULVIMENTO DE
CARREIRAS

Sabemos a importancia do desenvolvimento profissional. 0s servigos de
Desenvolvimento de Carreiras do MBA ISEG promaovem e desenvolvem accoes de
comunicacao necessarias para garantir elevados niveis de notoriedade e exposicao dos
MBAs finalistas, potenciando a aproximacac ao mercado de trabalho.

O Gabinete de Apoio Profissional trabalho e visa prepara-los para essa Contactos

e Empresarial, engloba duas areas transiccao, e a drea de Apoio Empresarial Mbnica Azevedo
distintas e complentares, sdo elas; drea que estabelece e desenvolve relacdes Fonseca

de Apoio Profissional, que promove as privilegiadas com grandes empresas, no gae@iseg.utl.pt

accoes necessarias para a aproximagao sentido de criar uma rede de contactos tlf. 213925813

dos alunos do ISEG ao mercado de abrangente que facilite essa colocacao.

Algumas das actividades do plano anual de comunicacao e desenvolvimento de carreiras incluem:

> Criacdo e divulgacao de livro de curso

> Fornecimento de curricula

> Apresentacdes a empresas

> Organizacao do Férum Empresas ISEG

> Assinatura de Protocolos / Acordos com as empresas / Instituicoes
> Organizacéo de Case Studies

CLAUDIO CASIMIRO

Gestor de Projectos - CEEETA - Centro
de Estudos da Economia da Energia,
Transportes e Ambiente (MBA 2007)




11. VIDA NO I5EG

0 ISEG proporciona aos seus alunos o acesso a numerosas actividades de

enriquecimento curricular e pessoal. Us alunos podem, assim, complementar a estrutura

curricular do MBA com um conjunto diversificado de topicos adaptados ao perfil e

necessidades de cada aluno.

Seria pouco pratico listar todos os eventos realizados no ISEG. Para simplificar, apresentamos apenas uma amostra de

actividades, incluindo seminarios, exposicdes e eventos sociais recentes. Para uma lista exaustiva consultar a pagina Web em

www.iseg.utl.pt.

Seminarios

Globalizacdo Econdmica

The Subprime Crisis as Evidence of a New Regime
in the Stock Market

O QREN: Governagao, Estrutura e o Papel dos
Municipios

E-Government, TICs e Modernizacéo
Administrativa

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade The Social
Challenge of Disembedded Technology

An hybrid bottom-up/top-down model for
applied energy policy analysis

Relacdes Industriais e Direito do Trabalho

Desafios da Distribuicdo Portuguesa:
AVisdo de um Produtor

A Distribuicdo Especializada de Produtos
Culturais

Conferéncia:
Reformar o Orcamento, Mudar a Europa

Tariff-Mediated Network Externalities:
Is Regulatory Intervention any Good?

Inovacdo no Sector dos Servicos:
Um Estudo Empirico Aplicado a Economia
Portuguesa

Business Cycle Synchronisation in Monetary
Unions

A Measure of Pure Inflation

Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade
Social das Empresas

Curso de Formacao:
Métodos Estatisticos e Econométricos com o
STATA

Client Relationship Management

Lideres de Amanha

2008 Spring Course on:
Stochastic Finance in discrete and continuous
time

I Curso de Empreendedorismo de Base Cientifica
e Tecnologica

Mathematical Finance 2008 Advanced Course:
Prof. Yuri Kabanov - Some aspects of the Theory
of Financial Markets with Transaction Costs

Second Annual Conference on the History of
Recent Economics

10 Congresso Ibérico dos Actudrios

Entrega dos Prémios ISEG/SantanderTotta

Jantar da AMBA

Lancamento do Livro:
“Como fazer um Doutoramento?”

Cerimonia de atribuicdo da distincdo
“Antigo Aluno do Ano”

Dia do ISEG e do Antigo Aluno

Feira dos Mestrados

Jornadas de Primavera de MAEG

Sessdo sobra a Tomada de Posicdo da SEDES

A European Competitive Intelligence Symposium:

Comparative Practices Approach (Trends and
Evolution)

Lancamento do Livro:
“Distribuicao do Rendimento, Desigualdade e
Pobreza: Portugal nos anos 90"

Semana Empresarial ISEG 2008

22 mostra de obra gréfica - ISEG/CPS
Helena Abreu - O Feminino no ISEG

Concerto de Ano Novo ISEG

Sessao Solene de Abertura do Ano Lectivo

“Frenética. Preenchida. Exigente. Mas depois de percorrer algumas etapas na vida profissional, ndo hd nada melhor do que voltar aos
‘bancos da escola’e por a prova o que se sabe e o que se julgava saber. E é especialmente recompensador quando se comprova que
serviu para enriquecer o nosso ‘background’ ao nivel do conhecimento técnico, com o ‘bénus’ de potenciar o alargamento da nossa

rede social através da interac¢do didria nas aulas e do desenvolvimento dos diferentes projectos de grupo.”

JOAO AIRES

Business Group Controller - Provimi Holding B.V. (MBA 2005)
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12. ALUMNI MBA ISEG

Alumni MBA ISEG integra-se na Alumni Economicas - Associacao dos Antigos Alunos do
ISEG, uma Associacdo sem fins lucrativos que fol criada em 1991 e que pretende:

> desenvolver e estreitar, sequndo > dinamizar a formacdo permanente > contribuir para o prestigio do ISEG e
0s principios do associativismo, as dos Antigos Alunos estimulando a sua para o seu continuo desenvolvimento
relacdes de solidariedade entre os An- participacdo em realizacdes da Escola como instituicdo universitaria que
tigos Alunos do ISEG e fomentar o seu e em Semindrios ou Cursos a eles prossegue a exceléncia no campo do
relacionamento com a Escola; dedicados e, ensino e investigacao das ciéncias eco-

némicas, financeiras e empresariais.

A Alumni Econdmicas conta actualmente com mais de 1000 membros-socios.

Actividades desenvolvidas:

> Atribuicdo Anual da Distincdo de Antigo Aluno do Ano
> Conferéncias

> Seminarios dedicados a Antigos Alunos

> Dia do Antigo Aluno;

> Confraternizacées/aniversarios de Curso.

Presidente da Direccao
Dr. Eduardo Catroga

r “Uma experiéncia que deixa marcas.
~ Quer sg_ pelo ritmo imposto, pelas
pessoas que se encontram ou pelos
temas abordados. No final sente-se
crescimento a nivel de competé
fissionais e pessoais.”

RUI ALVES

Director Industria

Ao Sol, Energias RenovaVelssSA.
(MBA 2006)
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13. PREMIOS

@ BANCO ESPIRITO SANTO
> Melhor Aluno do MBA

Dynargie Portugal

> Melhor aluno da disciplina Comportamento Organizacional do MBA




14. PROCESSU DE CANDIDATURA

Serao consideradas candidaturas para o Diploma MBA ISEG de detentores de grau
acadéemico superior nacional ou estrangeiro equivalente ao 1° ciclo nas areas da Gestao
ou Economia ou de outra Licenciatura considerada adequada a frequéncia do curso pelo
Conselho Cientifico que possuam mais de dois anos de experiéncia profissional

A seleccao dos candidatos seré feita por um juri com base nos seguintes aspectos:

> Resultados GMAT

> Classificacdo de licenciatura

> Experiéncia profissional

> Curriculum académico

> Informacdes contidas no boletim de candidatura

> Carta descrevendo a motivacao de candidatura

> Entrevista

> Provas de conhecimentos de inglés através de um dos seguintes métodos de exame: TOEFL, IELTS ou certificado emitido por
uma escola de inglés de reconhecida competéncia

Se, apds a conclusdo da fase de Diploma, o aluno pretender prosseguir para mestrado, deveré efectuar a inscricédo para
obtencao do grau de Mestre em Gestao.
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1o. FINANCIAMENTO

Existem condicOes especiails de financiamento, ao abrigo de protocolos entre o ISEG e
diversas instituicoes de credito, para o programa MBA ISEG.

* B ARCLAYS & caixa Geral de Depositos BBVA

Barclays Bank Millennium BCP Caixa Geral de Depdsitos Grupo BBVA

Para mais informacdes e condicdes especiais contacte a Secretaria do MBA ISEG ou o seu banco.
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Secretaria do MBA ISEG

Rua do Quelhas, n.2 6| 1200-781 Lisboa
Tel: +351 213922 723

Fax: +351 213 900 393

Email: info.mba@iseg.utl.pt

www.iseg.utl.pt
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ISEG Instituto Superior de Economia e Gestao

. i UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA
MASTER IN BUSINESS
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Instituto Superior de Economia e Gestao

R. do Quelhas, 6 | 1200-781 Lishoa

Secretaria do MBA ISEG
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