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m EMPRESARIOS MOSTRAM-SE PREOCUPADOS EM RELAGAO AO CLIMA ECONOMICO NACIONAL

De
a bicho papao

Embora concordem com as medidas
de cobranca das Financas e da Segu-
ranca Social, os pequenos e medios
empresarios temem pelo agudizar da
crise. Fruto de sucessivas mas po-
liticas, estas medidas pecam
por chegar tarde e estarem a
ser impostas as cegas. “Paga
0 justo pelo pecador”, acu-
sam 0S empresarios.
Também a proposta de Orca-
mento de Estado apresenta-
da recentemente pelo Governo
nao veio animar o tecido empre-
sarial. Um Orgamento que néo traz
nada de novo, que insiste no aumento
dos impostos e que continuara a con-
duzir as empresas ao endividamento e
a diminuicéo do investimento € a opi-
nido generalizada dos nossos empre-
sarios portugueses. Paginas2a4el4al6

Desburocratizar, ja! ...

EMPREENDEDORISMO

A aventura
de ser
empresario

Um conjunto de iniciativas
promovidas pela PME-Portugal
tém conduzido a cria¢do de no-
VOs projectos empresariais.

INCENTIVOS

PRIME
mantém apoio
as PME

Gestor do PRIME garante que
as PME, “promotor do desenvol-
vimento econdmico”, continua-
rao a ser o alvo preferencial.

ANTONIO BORGES

Novo modelo
econdmico
para Portugal

“Portugal estd numa fase de
falta de visao e de perspectivas
de futuro”, defende o economista
Antonio Borges.

o CONHECA AS VANTAGENS DE
pn {EM SER ASSOCIADO PME
p (o] l‘t u g a I WWW.PME.ONLINE.PT | TEL: 707 50 1234 | FAX: 707 50 1235

PEQUENAS EMPRESAS.... GRANDES NEGOCIOS.
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m EMBORA CONCORDEM COM AS MEDIDAS DE COBRANGA DO FISCO E SEGURANGA SOCIAL, EMPRESARIOS TEMEM PELO AGUDIZAR DA CRISE

Os Ministérios das
Financas e da Admi-
nistracao Publica e
do Trabalho e da So-
lidariedade Social
tém vindo a adoptar
uma série de medidas
e de procedimentos
com vista ao aumen-
to da eficacia na pre-
vencao e combate a
fraude e evaséo, bem
como ao nivel da co-
branca das dividas
fiscais e a Seguranca
Social. Uma breve
consulta a alguns pe-
quenos e médios em-
presarios e profissio-
nais da area da con-
tabilidade
permite-nos obser-
var que estes no es-
tado contra as medi-
das implementadas.
No entanto, estas,
fruto de “sucessivas
mas politicas”, pe-
cam por chegar tarde
e estarem a ser im-
postas as cegas, “pa-
gando o justo pelo
pecador”.

N

Sl

endo certo que, se apds o anin-
Scio puablico de medidas mais

drésticas junto dos contribuintes
em falta (ver caixa), centenas de em-
presas depressa regularizaram as suas
dividas, muitas outras ha que, dada a
sua situacdo econdmico-financeira
extremamente dificil, ndo o podem fa-
Zer.

O que esta ou ird acontecer a essas
empresas? Por enquanto, o Gabinete
de Interveng¢ao Integrada para a Rees-
truturagdo Empresarial (AGiiRE) —
organismo criado pelo Governo para
identificar e apoiar processos de rees-

papao!

truturagéo empresarial, bem como ar-
ticular acordos de regularizacao de
eventuais dividas ao fisco e a Segu-
ranga Social — remete-se ao siléncio.
Na realidade, € ja um facto que a
partir da data de notifica¢do, o contri-
buinte tem 30 dias para liquidar a sua
divida, contestar ou negociar um mo-
delo de pagamento. Findo este prazo,
as seccoes distritais de execugio da
Seguranca Social avancam para a pe-
nhora de bens e créditos e, no caso de
continuar o incumprimento, avanga a
venda dos bens penhorados em hasta
publica. Uma vez terminados todos os

prazos para pagamento voluntério, se
0s proprietarios quiserem reaver os
seus bens terdo de fazer o pagamento
integral da divida de uma s6 vez. Ha
quem conteste e afirme que penhorar
os bens das empresas em caso de divi-
das nao contribui para o desenvolvi-
mento do pafs e que deveria ser dada a
hipdtese de pagar as dividas fiscais fa-
seadamente, caso contrario contribui-
se para o fecho destas empresas.
Segundo o Instituto de Gestao Fi-
nanceira da Seguranga Social, com o
novo modelo de gestdo da divida a
implementar no proximo ano, a pe-

Factos

»»» Final de Agosto — Segu-
ranc¢a Social avanga com ac¢@o
inédita de penhora simultanea
de contas bancérias a quase 3
mil empresas com dividas, “na
sua maioria pequenas e médias
empresas”, segundo o secreta-
rio de Estado da Seguranca So-
cial. A divida total ascende aos
120 milhdes de euros. Foi dado
o prazo até Novembro para a re-
gulariza¢do das dividas.

»»» 11 Outubro — Seguran-
c¢a Social inicia, a nivel nacio-
nal, operacdo de venda em
massa de imoveis penhorados
a contribuintes com dividas em
processo de cobranga coerciva
— mais de 120 imo6veis no valor
de 30 milhdes de euros. Mais
de metade dos casos pertencem
a empresas.

»»» 13 Outubro — Direccao-
Geral de Contribui¢des e Im-
postos (DGCI) avanga com pe-
nhora electronica de depositos
bancarios e ac¢des. Sao alvo os
contribuintes com dividas em
processos de execucao fiscal.

»»» 24 Outubro — No ambi-
to do Plano de Combate a
Fraude e Evasao Contributiva
e Prestacionais, Estado recupe-
rou 173 milhdes de euros de di-
vidas dos contribuintes a Segu-
ran¢a Social. Até ao final do
ano, Governo pretende recupe-
rar cerca de 200 milhdes de eu-
ros em dividas a Seguranga So-
cial.

»»» A DGCI avancou com
processos de contra-ordenag@o
as 40 mil empresas que ndo
efectuaram o pagamento espe-
cial por conta (PEC) referente
a 2004. Os contribuintes terao
10 dias a partir da data de noti-
ficag@o para explicarem o nao
pagamento.

»»» A DGCI tem mais de
22900 prédios penhorados, no
valor de 477 milhOes de euros,
cuja venda podera ocorrer ain-
da este ano.

nhora e venda em hasta pablica sera
um passo corrente e automatizado e,
consequentemente, inevitivel perante
o incumprimento junto da Seguranga
Social.

APOSTE NO SEU FUTURO!

PLANO DE FORMACAO 2005 1l SEMESTRE JA DISPONIVEL

CONTACTE-NOS PARA MAIS INFORMACOES

TEL.

707

FAX 50 1235

info@pmeportugal.com.pt

50 1234

www.pme.online.pt
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m EMPRESARIOS ESTAO RECE0SOS EM RELACAO AO FUTURO

Paga o

stou de acordo com estas

medidas, mas, tal como

acontece geralmente, pecam
por defeito. Isto porque o Estado
nao estende a vida privada das em-
presas aquilo que ele proprio esta-
belece para a resolucdo dos seus
problemas.

Efectivamente, neste momento,
um dos problemas mais graves € a
cobranca por parte do Estado rela-
tivamente a todos nds, empresas e
cidaddos. Mas nao nos podemos
esquecer do problema das cobran-
cas entre as empresas. O que deve-
ria acontecer, quando uma empresa
ndo paga a outra, era facilitar o ac-
cionamento de processos de co-
branca idénticos aos do Estado.

O Estado tem o direito de impor
as medidas de coac¢@o que enten-
der, mas tem de criar legislac@o pa-
ra que eu na minha empresa possa
resolver também o meu problema.
Se eu tenho um cliente que nao pa-
ga, mas que tem bens e dinheiro no
banco, ele tem de ser obrigado a
pagar-me. O Estado n@o pode ser
egoista e pensar sO nele.

Outro aspecto que gostaria de
salientar tem a ver com o facto de
se uma empresa esta em dificulda-
des, por for¢a de contingéncias do
mercado, mas tem capital fisico e
humano e estd localizada num
bom local, a empresa deve ser lei-
loada na sua totalidade. E leiloar a
empresa € po-la a laborar. S6 deve
ser desmembrada, ou seja, vendi-
da peca a peca, quando ji nio
existem mesmo condi¢des para
que ela consiga voltar a funcionar.
Ha empresas que nas maos de ou-
tras pessoas, com uma melhor ges-
tdo, podiam continuar a funcionar
e até manter postos de trabalho,

pelo pecador

= “Estado deve estender a vida privada das empresas os mesmos mecanismos de cobranga” defendem os empresarios

embora ndo se deva sujeitar os no-
vos empresarios da empresa a te-
rem de aceitar aqueles mesmos
trabalhadores.

O Estado, os politicos e a Banca
sdo, no entender do empresario Al-
berto Vieira, “os principais respon-
saveis pela situacdo em que o pafs
se encontra actualmente”. Segundo
0 empresario, a banca € “um bando
de agiotas” que “concedem mais

facilmente crédito ao consumo pri-
vado do que as empresas”. Como
exemplos, refere que “€ mais facil
comprar um carro a crédito do que
uma maquina para a empresa” e
“para a criacao de uma empresa é
quase impossivel obter um finan-
ciamento com crédito hipotecario
de terreno a mais de dez anos, ao
passo que no estrangeiro se conse-
guem prazos mais dilatados”.

José Carlos Frei
__Grupo Pachancho

Com medidas destas, se o Go-
verno quer acabar com a indastria,
seria mais facil chegar junto dos jor-
nais e da televis@o e anunciar que, a
partir de agora, nao ha mais indis-
tria em Portugal, vamos ter apenas
um pais de comércio e servicos. De
qualquer forma, concordo com estas

medidas quando, depois de duas ou
trés oportunidades, uma empresa
continuar a ndo querer negociar a
divida.

Mas, também nao posso deixar
de afirmar que isto esta a ser feito as
cegas. Era importante distinguir os
“vigaristas militantes”, ou seja,
aqueles que fecham e abrem empre-
sas na esquina seguinte e que, por
hébito, sacam dinheiro ao Estado.
Nio é por causa da crise ou porque
nao vendem que estes empresarios
nao pagam os impostos.

Agora, aqueles empresarios que
ndo conseguem cumprir junto do
Estado, mas que, apesar de se en-
contrarem numa situa¢do complica-
da continuam a conseguir pagar os
ordenados aos seus trabalhadores, a
eles deveria ser sempre dada a opor-
tunidade de chegar a um acordo pa-
ra a regularizag@o das dividas.

Por outro lado, aguardo resulta-
dos do novo mecanismo que cria-
ram para este género de coisas — o
AGiiRE. Esta era, realmente, uma
excelente oportunidade para se cria-
rem comissoes (dando também em-
prego a meia dazia de licenciados)
para junto das empresas identifica-
rem aquelas que com ajuda podem e
tém de facto condi¢des para conti-
nuarem a persistir.

De um modo geral, considero
que estdao a poOr os empresarios em
permanente estado de medo. Até
agora era permissividade a mais,
agora € uma ‘caca as bruxas’ incon-
cebivel.

Esta situagao é puramente culpa
dos politicos. Acho que estdo a pas-
sar para os empresarios e para as
empresas a incompeténcia e a inér-
cia deles. Durante anos podiam ter
feito coisas pela nossa economia,
estruturalmente, que ndo fizeram e
deixaram a situag@o chegar a este
ponto. E agora esti a pagar o justo
pelo pecador.

B RESPONSAVEIS PELO GABINETE NAO AVANGAM AINDA COM QUALQUER BALANGO

AGIIRE apoia processos de

Actuar activamente no sentido
da identificacao de movimentos
de reestruturagdo empresarial é a
principal missdo do Gabinete de
Intervencdo Integrada para a
Reestruturagao Empresarial
(AGiiRE). E, nesse contexto, o
AGiiRE tinha por objectivo “ace-
lerar o processo de transi¢do e
reestruturacio empresarial, bem
como minorar eventuais impactos
negativos ao nivel da coesdo so-
cial e territorial, resultantes dos
processos de reestruturacao”.

Contactado pelo “Jornal das
PME”, foi-nos transmitido pelo
Gabinete AGiiRE que “ainda &
prematuro avancar com qualquer

Constatamos que...

De parabéns estao a Camara da Povoa de Lanhoso — o seu ex-Presi-
dente, derrotado por apenas 10%! — e o Ministério do Trabalho. Depois
do encerramento — ha muito anunciado — da LEAR e consequente de-
semprego directo de 800 pessoas, a PME-Portugal apresentou de ime-
diato uma proposta para 14 sedear uma incubadora de empresas e ofici-
nas para criacio de auto-empregos. Va se 14 saber, ninguém respondeu
— se calhar ndo era relevante! Mas criaram, com pompa e circunstan-
cia, um “posto de emprego movel”, estatal, claro. Resultados: em 800
pessoas, nove respostas, menos de 1%! Os restantes, ja sabem o que 0s

espera: Suica, Franca ou indigéncia!

balan¢o”, dado que a actividade
deste organismo € ainda muito re-

cente (criado através do Decreto
Regulamentar n°5/2005, de 12 de

de

Julho de 2005), remetendo “para
mais daqui a algum tempo” por-
menores sobre o seu decurso. Ape-
sar de, nas Gltimas semanas, serem
muitas as noticias sobre a questdo
das penhoras as empresas, as que
estao em dificuldades continuam a
espera da interven¢do do AGiiRE,
que funciona na dependéncia do
ministro da Economia e da Inova-
¢ao.

NIRP

No ambito da actividade do
AGiiRE, e sempre que se conside-
re adequado, € deslocado para ca-
da empresa que enfrente um pro-

empresas

cesso de reestruturagdo, insolvén-
cia ou faléncia, um ntcleo de in-
tervencdo rapida e personalizada
(NIRP), constituido por técnicos
do Instituto do Emprego e Forma-
¢do Profissional e da Seguranca
Social. Incumbe a cada NIRP apli-
car, localmente e de forma indivi-
dualizada, personalizada e ade-
quada as necessidades especificas,
os diversos instrumentos da politi-
ca de emprego ou de protec¢@o so-
cial.

A este respeito, foi noticia re-
centemente na imprensa que o
NIRP que se deslocou a LEAR, na
Povoa de Lanhoso, colocou 9 em
800 trabalhadores.
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m MEDIDAS PODEM NAQ ESTAR A SER EXECUTADAS NOS MOLDES MAIS CORRECTOS

Tecto esta a

sobre

a “cabeca’ das empresas

Em minha opinido, no que res-
peita a Giltima medida do fisco [pe-
nhora electronica de depositos
bancérios e ac¢des], embora esteja
bem pensada, estd a ser mal
executada. Tenho conhecimento
que nos primeiros 15 dias de
implementac¢do houve muita con-
fusdao por parte da administra-
¢do fiscal. Devido ao mau cruza-
mento de dados foram executadas
penhoras de coisas que ja tinham
sido pagas ou estavam em paga-
mento.

A penhora electronica surgiu
para evitar o erro humano, mas pa-
rece-me que o erro electréonico
acabou por ser maior. Logicamen-
te, claro que também houve pe-
nhoras bem executadas.

Desde que tenham as informa-
¢des bem introduzidas e o sistema
funcione direito, penso que esta é
uma medida correcta. Apesar de
acabar por prejudicar ainda mais
as empresas que estejam a atraves-
sar grandes dificuldades. Como a
questdo agora passa a ser electro-
nica, ja nao ha a sensibilidade para
certas situacoes para as quais, se
calhar, poderia haver.

Nido tenho conhecimento de
clientes nossos que tenham tido
contas bancarias penhoradas, mas,
realmente, isso esta a acontecer
a varias empresas. Esta medida
acaba por causar grande transtor-
no as empresas, principalmente
aquelas que gerem apenas uma
conta e de repente véem-se impos-

sibilitadas de a movimentar e de
cumprir responsabilidades do seu
dia-a-dia.

Imagine, por exemplo, o que é
chegar ao final do mes e ndo poder
pagar os salarios. Os funcionarios
poderdo ndo entender isso e ser o
suficiente para deixarem de traba-
lhar. E se as empresas nao labora-
rem também ndo produzem, e se
nao produzem ndo cumprem.

Nalguns casos pode ser a forma
para as pessoas se mexerem e tra-
tarem de pagar a divida. Mas, ndo
me parece que os moldes em que
esta medida esta a ser aplicada se-
jam os mais correctos.

Porventura, numa perspectiva
empresarial, o mais correcto seria
as Financas penhorarem o crédito
de um cliente da empresa incum-
pridora. Como a questdo das co-
brancas €, hoje, um dos grandes
problemas do tecido emrpesarial,
a empresa ndo seria tdo penalizada
se a sua divida ao Estado fosse sa-
nada através da regularizac@o da
divida de um cliente nao a empre-
sa, mas directamente ao fisco ou
Seguranca Social.

No entanto, ndo posso deixar
de afirmar que o tecto esta a cair
sobre a cabeca das empresas e esta
a apertar tanto que ja ndo conse-
guem respirar. Se assim continuar,
qualquer dia ja ninguém quer ser
empresario.

© IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE GESTAO DA SEGURANCA E
SAUDE OCUPACIONAL - OHSAS 18001 | NP 4397

Duracéo: 16 Horas (2 Dias)
Local: Porto/BragalLeiria.

FORMACAO

Destinatarios:
-Quadros superiores e médios com responsab. ao nivel da gestédo da seguranca e na realizacdo de Auditorias
-Consultores | Auditores que pretendam aprofundar ou reciclar os seus conhecimentos.

IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE IS0 9001:2000
Duracéo: 16 Horas (2 Dias)

Local: Porto/BragalLeiria.

Destinatarios:

-Quadros Médios e Superiores com responsabilidades ao nivel da Gestao da Qualidade.

-Consultores.

-Todos aqueles que pretendam adquirir ou aperfeigoar conhecimentos

IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Iso 14001 E Emas li

Duracéo: 24 Horas (3 Dias)

Local: Porto/BragalLeiria.

Destinatarios: Quadros médios e superiores com responsabilidades ao nivel da gestdo ambiental.

COMO CRIAR UM NEGOCIO EM FRANCHISING?

Duragéo: 16H (2 Dias)

Destinatarios: Todos agueles que pretendam adquirir ou aperfeicoar conhecimentos
Locais: Braga/Porto/Leiria/Lishoa

EXPANDIR A SUA EMPRESA ATRAVES DO FRANCHISING
Duracéo: 16H (2 Dias)

Destinatarios: Todos agueles que pretendam adquirir ou aperfeicoar conhecimentos.
Locais: Braga/Porto/Leiria/Lishoa

FORMACAOQ PEDAGOGICA INICIAL DE FORMADORES

Duracéo: 112 Horas

Destinatarios: Profissionais que exercam ou venham a exercer funcdes diferenciadas no ambito da
formacéo profissional, como Formadores e Coordenadores Técnico Pedagdgicos de Formacéo Profissional.
Locais: Braga/Porto/ Lishoa

Formago e
Especializacao de
Executivos

[>)

APOSTE NO SEU FUTURO

INSCRICOES

www.pme.online.pt instituto
formacao@pmeportugal.com.pt | p m @

tel: 707 50 1234 formagao
fax: 707 50 1235

PEDAGOGICA INICIAL
DE FORMADORES

LISBOA | PORTO | BRAGA

DESTINATARIOS
Profissionais que exercam ou venham a exercer fungdes diferenciadas no ambito da formacao profissional, como
formadores e coordenadores técnico pedagdgicos de formacéo profissional.

MODULOS

01 0 Formador e o Contexto em que se desenvolve a Formac&o | 08h

02 Simulacao Pedagdgica (Autoscopia) Inicial | 12h

03 Teorias, Factores e Processos de Aprendizagem | 08h

04 Métodos e Técnicas Pedagdgicas | 08h

05 Rel. Pedagdgica, Animacdo de grupos em Formacdo e Gest.de percursos dif.de Aprendizagem | 12h
06 Definicdo e Estruturagdo de Objectivos de Formagédo | 08h

07 Os Recursos Didacticos na Formagéo e as Novas Tecnologias de Informac&o e Comunicagéo (TIC's) | 16h
08 Avaliacéo da Aprendizagem | 12h

09 Avaliacdo da Formacdo | 04h

10 Planificacao da Formacéo | 08h

11 Simulagéo Pedagdgica (Autoscopia) Final | 16h

DURACAO TOTAL: 112 horas

INFORMACOES

Confere Certificado de Formacéo Profissional e Certificado de Aptidao Pedagdgica de formador, emitido pelo
IEFP.

Curso Homologado pelo Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (I.E.F.P.)

INSCRIGOES TEL. (707 JEIRPXE!
www.pme.online.pt

formacao@pmeportugal.com.pt [ FAX 50 1235

tel: 707 50 1234 info@pmeportugal.com.pt
fax: 707 50 1235 www.pme.online.pt

instituto .

PG €
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m RECUPERACAO DE DADOS INFORMATICOS

Qual

David Marques

Data Recover Center

informac¢ado armazenada em

suportes magnéticos é um

dos activos mais valiosos
hoje em dia. A cada dia que passa as
entidades dependem em maior grau
da informac@o e da tecnologia, quer
para uso empresarial, quer para uso
pessoal. Dificilmente hoje somos ca-
pazes de imaginar um mundo sem
informagao a circular de um lado ao
outro do globo, e facilmente imagi-
namos os prejuizos graves que po-
dem ser gerados por perdermos o
acesso a informagao.

A grande maioria da informagao
disponivel hoje em dia é armazenada
em discos rigidos, que a medida que o
tempo passa, atingem capacidades gi-
gantescas. No entanto, segundo um es-
tudo da Data Recover Center, aproxi-
madamente 4% dos discos rigidos que
se vendem sofrem falhas durante o pri-
meiro ano e 75% das empresas ndo po-
deria sobreviver mais de 4 dias sem
computadores.

Tendo em conta estes factores a Da-
ta Recover Center posiciona-se como o
parceiro ideal quando necessita de re-
cuperar a sua informagao ou de prote-

em destaque

Candidaturas

Inseridas na estratégia de reali-
nhamento do programa PRIME, fo-
ram reabertas as candidaturas na re-
gido de Lisboa e Vale do Tejo (LVT)
para os projectos com co-financia-
mento FEDER e com co-financia-
mento FSE, bem como projectos de
parcerias e de iniciativas pablicas.

Mais informagdes em www.pri-
me.min-economia.pt

Portugal Marca
_Jaarrancou

Numa iniciativa do ministro da
Economia e Inovac@o, que confiou a
operacionaliza¢ao ao ICEP Portu-
gal, o projecto “Portugal Marca”,

com um investimento total de 20
milhOes de euros, ira até ao final
deste ano definir a estratégia de re-
posicionar a imagem de Portugal no
estrangeiro.

Segundo fonte do ICEP, “o ‘Por-
tugal Marca’ € um projecto mobili-
zador apelando a intervencé@o da so-
ciedade civil para a defini¢do do que
devera ser a imagem exterior do
nosso pais. Mais de 300 peritos em
areas como o Turismo, Empresas,
Gastronomia, Design e Arquitectu-
ra, Ciencia e Cultura, véo contribuir,
ao longo de seis sessoes, para a for-
macdo de uma visdo partilhada na
forma como Portugal quer ser perce-
bido no estrangeiro”.

Ap0s a realizacdo destas sessoes,

da sua informacao?

ge-la. A Data Recover Center ¢ uma
empresa especializada em Recupera-
¢do de Dados Informaticos e Solugdes
de Seguranca de Informagao. Conta
com o Unico Laboratorio Nacional,
equipado com a mais recente tecnolo-
gia para que seja possivel recuperar os
seus dados num tempo minimo e evitar
os problemas decorrentes da perda da
informacao. A Data Recover Center
conta com um departamento técnico
com mais de 7 anos de experiéncia
nesta area e a eficacia do mesmo ¢
comprovada por mais de 1.000 recupe-
ragdes de dados efectuadas, com a
maior garantia de confidencialidade
dos dados.

O laboratorio € importantissimo pa-
ra desenvolver esta actividade, e sao
instalacdes muito especificas pelo que
existem apenas poucos do género em
todo o mundo. Os dispositivos neces-
sarios para poder por um disco rigido a
trabalhar com a tampa aberta, denomi-
nam-se camaras limpas de classe 100,
isto quer dizer que s6 podem ter uma
concentracio de particulas menores de
0,005 micros nao superior a 100 por
m3 de ar. A Data Recover Center dis-

resultara, a 8 de Novembro, um do-
cumento que sera a base de trabalho
para a definic@o da nova Marca Por-
tugal que, o ICEP pretende que seja
apresentada ja durante o proximo
mes de Dezembro.

__INOV Jovem alargado

O Primeiro-ministro José Socra-
tes anunciou que o Governo vai alar-
gar o programa de inser¢@o de jo-
vens qualificados nas empresas
(INOV Jovem) de mil para trés mil
jovens.

O programa tem como principal
objectivo facilitar a inserc@o de jo-
vens qualificados até aos 35 anos
nas empresas, bem como combater
o desemprego jovem. Lancado em

poe de uma camara limpa de classe
100 para a seguranca dos seus dados,
sendo reforcada esta classificagdo nos
habitaculos de manipulacdo aumentan-
do os filtros para classe 10, quer dizer
10 vezes menos particulas. O laboratd-
rio conta com um servigo de diagnosti-
co gratuito em menos de 3 horas e um
servigo 24 horas por dia, 7 dias por se-
mana e 365 dias por ano.

A Data Recover Center elaborou
um estudo através dos discos rigidos
que recebeu no seu laboratorio ao lon-
go de véarios anos, onde se analisam 0s
diferentes motivos que provocam per-
das de informagao e os resultados sao
surpreendentes, como descrevemos a
seguir:

¢ Problemas de Hardware — 44%
¢ Erro Humano — 32%

* Problemas de Software — 14%
o Virus — 7%

e Catastrofes Naturais — 3%

Os dados s@o surpreendentes, ja que
quase metade das perdas de informa-
¢ao se que produzem acontecem devi-
do ao proprio funcionamento do disco

Julho deste ano, e com uma duracéo
de quatro anos, o INOV Jovem
abrange desde estagios profissionais
até apoios a contratacao de jovens
por parte das empresas.

De acordo com os dados apre-
sentados pelo Governo, nos primei-
ros trés meses de implementac@o, o
programa registou 297 candidaturas,
abrangendo 2168 jovens.

Mais informagdes em
WWWw.inovjovem.gov.pt

Plano para o

Apresentado no final de Outu-
bro, o Programa Nacional de Ac-
¢do para o Crescimento ¢ o Em-
prego 2005-2008, que da corpo a

rigido, sendo os erros humanos o se-
gundo motivo principal. Os virus, dife-
rentemente do que alguns possam pen-
sar, representam apenas 8% das perdas
de informacao. Estes dados demons-
tram que por muito avancado que seja
o sistema de copias de seguranca, nin-
guém esta a salvo de sofrer uma perda
de informagao.

A Data Recover Center conta com
uma ampla gama de servigos para sa-
tisfazer os seus clientes, entre os quais
se destacam:

* Recuperacdo de Dados Informati-
cos

* Consultoria em Seguranga Infor-
matica

* Apagar com Seguranga

* Peritagem Informatica

* Implementagio de Sistemas Raid
e Servidores

* Implementacao de Sistemas de
Backup

* Sistemas Anti-Virus

www.datarecovercenter.com
geral@datarecovercenter.com
Tel. 707 200 017

Estratégia de Lisboa, enumera
uma estratégia e um conjunto de
125 medidas concretas com o ob-
jectivo, segundo o Governo, de
“dar corpo a agenda de moderni-
zac¢ao do pafs no horizonte de
2008 e promover o crescimento e
0 emprego”.

Com este novo instrumento
pretende-se “dar resposta aos ob-
jectivos definidos nos dominios de
crescimento e sustentabilidade das
contas publicas, governagao e ad-
ministracao pablica, competitivi-
dade e empreendedorismo, inves-
tigagdo, desenvolvimento e inova-
¢ao, coesao territorial e ambiental,
eficiéncia dos mercados e qualifi-
cacdo, emprego e coesao social.

JORNAL:PME | Pedido de envio do Jornal

Nome:
Organizagao:
el

Morada:
e-mail:

Comentario:

fax:

O Jornal das PME: Jornal das

e Médias Emp: de Portugal

tem por objectivo:

Pedq!

© Informar, esclarecer e alertar os empreendedores das PME nacionais
para a actualidade econémica e para o desenvolvimento de negécios.

O Jornal das PME, tem uma periodicidade mensal e a sua distribuicdo é

gratuita.

Se pretender receber o Jornal das PME preencha, por favor, o formulario
anexo (recorte ou fotocopie) e envie para:

© Rua André Soares, 755 -

tel:707 50 1234
fax: 707 50 1234

1° Esq. 4715-035 Braga

No caso de desejar receber mais que um exemplar do jornal, para distribuir
num evento por exemplo, pedimos o favor de fazer chegar essa informagao
a PME-Portugal com a devida antecedéncia




Pdagina 6 | Novembro de 2005

W POR: ESTEVAO SILVA
DIRECTOR DA LIVRE EMPRESA, LDA

Consultério

O que é o pagamento especial
por conta? Quem tem que efec-
tuar este pagamento?

O pagamento especial por conta
é um tipo de pagamento por conta e
vem complementar os pagamentos
por conta ja existentes. Os sujeitos
passivos de IRC e que exercam co-
mo actividades principais as de na-
tureza comercial, industrial ou
agricola (sociedades comerciais,
cooperativas ou empresas privadas)
estdo sujeitos ao pagamento espe-
cial por conta, excepto os sujeitos
passivos abrangidos pelo regime
simplificado. Sdo também abrangi-
das pelo pagamento especial por
conta todas as entidades nao resi-
dentes mas que tenham um estabe-
lecimento estdvel exercendo as
suas actividades em territorio por-
tugues.

Quando é que se liquida o pa-
gamento especial por conta?
Substitui os pagamentos por con-
ta ja existentes?

O pagamento especial por conta
liquida-se em Margo, caso o sujeito
passivo opte por fazer o pagamento
de uma s6 vez ou entdo em Margo e
Outubro caso, o0 mesmo, opte por
duas prestacoes. Na segunda op¢ao,
as prestacoes deverao ser de igual
valor.

O pagamento pode ser feito
através de guia propria, via CTT,
(Guia Mod/22 continente, Guia
Mod/44 regides autdbnomas), de-
vendo-se preencher a linha 9 e in-
dicar a data limite com o termo de
prazo do respectivo pagamento ou
pessoalmente numa reparticio de
financas. Existe também o caso em
que os sujeitos passivos nao fazem
coincidirem o pagamento do paga-
mento especial por conta com o
ano civil. Neste caso o pagamento
sera efectuado no 3° meés (1 presta-
¢a0) ou no 3° e 10° mes (2 presta-
¢oes). O pagamento especial por
conta também ndo anula o paga-
mento de outros pagamentos por
conta previstos no art.® 83 do Codi-
go do IRC, uma vez que estes con-
templam no seu céalculo o paga-
mento especial por conta.

m ANTONIO BORGES CARACTERIZA 0 PAIS COMO UM CASO EXTREMO DE BUROCRACIA PESADA E INEFICIENTE

“Portugal precisa de um
novo modelo

“Portugal esta numa fase extremamente critica de estagnacao e, sobretudo, de falta de vi-
sao e de perspectivas de futuro”. A afirmacao e de Antonio Borges que considera “o cresci-
mento econdmico indispensavel e fundamental”. Durante a participacdo numa iniciativa
no Norte do pais, 0 economista abordou a questao da Nova Economia.

pafs necessita de um novo
modelo econdémico, “dife-
rente daquele que temos an-
dado a insistir e que nao resulta”. E
aponta como “‘exemplos muito inte-
ressantes de funcionamento da No-
va Economia” os Estados Unidos
da América, algumas regides da
Asia e a Europa do Norte. No caso
dos Estados Unidos, “é o ritmo de
introducao de novas tecnologias
que explica uma parte muito impor-
tante do seu progresso econdmico”.
Inovagdo essa que ndo parte das
empresas tradicionais, “que natural-
mente nao sao as mais inovadoras”,
mas sim de empresas novas, ja que
se trata de um processo muito liga-
do a iniciativa empresarial.
Antonio Borges considera que
“este processo de inovagao tecnolo-
gica ¢ muito aleatdrio, imprevisivel
e nao controlavel”, pelo que “temos
de aceitar a anarquia em que a eco-
nomia funciona”. Daf que “ha que
criar iniciativas, das quais a maioria
vai fracassar”. No fundo, trata-se de
um “processo de tentativa e erro”

Sérgio Freitas

= Antonio Borges

que “so6 se faz com um grau consi-
deravel de iniciativa empresarial” e
ndo com base nas empresas ja exis-
tentes e muito menos com base no
Estado”. Até porque “o peso da tra-
dicdo, das regras e normas de fun-
cionamento de uma Administragdo

Estar na fronteira

A ligacao entre as empresas e
as universidades é um ponto cru-
cial no qual é preciso continuar a
insistir. Segundo Antdnio Borges,
ndo basta estarmos ligados as uni-
versidades, criar pontes entre as
empresas e os académicos e dis-
por do conhecimento. “E preciso,
de facto, estar na fronteira e mobi-
lizar o conhecimento”. E se “nos
Estados Unidos ha esta cultura de
inovacdo permanente € porque ha

também, logo a partida, nas uni-
versidades um nivel de exigéncia
que ndo tem qualquer paralelo”.
Segundo Antonio Borges, “em
Portugal pensa-se na universida-
de, fundamentalmente, como ins-
titui¢do de ensino superior. E, de
facto, as universidades téem que
ensinar, dar aulas e formar as pes-
soas. Mas n@o € isso que € o papel
fundamental das universidades. O
papel fundamental das universida-

Pablica nao é compativel com o es-
pirito com que deve funcionar esta
Nova Economia que ¢ de facto um
espirito de aventura”.

E neste contexto que o econo-
mista sublinha a “necessidade de se
criarem condicdes favordveis aos

des € a investigacao, & estar na
fronteira do conhecimento e con-
tribuir para o avanco dessa fron-
teira”.

Neste contexto, & também pre-
ciso ndo esquecer que “nao sdo os
cientistas que s@o o valor, nem sao
os académicos quem lidera este
processo, mas sim 0s empresa-
rios”. Até porque “aqueles que sao
realmente inovadores sao estudan-
tes que nas universidades desen-

empresarios para se langarem nesta
aventura. Precisamos da auséncia
de barreiras e obstaculos”. Por
exemplo, “nos EUA encontramos,
desde logo, um enquadramento re-
gulatorio extraordinariamente favo-
ravel, com completa liberdade de
iniciativa”. Ao passo que em Portu-
gal, na Franca ou na Alemanha, a
regulamentacdo ¢ um conjunto de
obstaculos que o empresério tem de
enfrentar para lancar qualquer pro-
jecto”. Portugal € mesmo “um caso
extremo de burocracia muito pesa-
da e ineficiente”. Mesmo em paises,
como a Franga, onde ¢ eficiente, “a
burocracia acaba por desencorajar
0s empresarios”.

Outro ponto crucial para Anto-
nio Borges € a qualidade de vida,
como “factor muito importante de
localizag@o das actividades econo-
micas que exigem gente de muito
talento”. E neste ponto, Portugal
podera tirar bastantes vantagens,
apesar de ainda estar num “estagio
de desenvolvimento mais atrasa-
do”.

volvem ideias e projectos, mas
que depois sO os concretizam
quando se transformam em em-
presarios”. Portanto, “o papel dos
empresarios € essencial. E se a
universidade conseguir lancar ini-
ciativas empresariais e induzir as
pessoas que estdo no seu ambiente
a transformarem-se em empresé-
rios estard a cumprir uma parte
importante do seu papel nesta eco-
nomia do conhecimento”.

JORNAL:PME | Aniincios Classificados Ordem de Publicidade

Indicar o espaco pretendido:

_J Preco por médulo: 25 Euros + IVA

Empresa
Morada Tel.:
Localidade Cod. Postal

Contribuinte n®

—J Tamanho: 53 mm x 46 mm

Texto (Escrever a maquina ou em letra de imprensa)

Namero de Mddulos

Namero de Insergdes

Recortar e enviar para:
Rua André Soares, 755 - 1° Esq.
4715-035 Braga

]
]

0Os pedidos devem chegar até ao dia 15 do més anterior ao da publicacao.

0 pagamento deve ser feito por cheque passado a ordem da
Associacdo das PME-Portugal e anexado ao respectivo pedido.
Para outros i através do 707 50 1234




m JOAQUIM ROCHA DA CUNHA, PRESIDENTE DA PME PORTUGAL

Um dia

ai mais uma edi¢ao do “Jor-

nal das PME”. Desde o seu

inicio, tem sido o palco prin-
cipal para os empresarios andni-
mos que criam a riqueza do pafs.
Para aqueles que nao querem dar
licoes de gestao aos seus associa-
dos — mas a praticam diariamente
nas suas micro e pequenas empre-
sas. Para aqueles que sabem o que
¢é responsabilidade empresarial —
ndo porque venham de grandes
corporacdes ou sejam ex-politicos
a quem era necessario dar poiso —
mas porque a praticam no quotidia-
no. Para aqueles que em vez de fa-
larem na ética cristd, a praticam.
Para aqueles, cujos negdcios ndo
dependem de conluios, de favores
politicos e que nao recebem licdes
de moral sobre “unicidade” empre-
sarial. E se cultivam o “individua-
lismo”, & apenas porque sabem que
nos dias que correm, a globalizacdo s
nao faz da sobrevivéncia uma atitude,
para aqueles que estao encostados as
proteccdes da politica e do Estado.

Isso ndo quer dizer que nos empre-
sarios e quadros das micro, pequenas e
médias empresas ndao haja estratégia,
capacidade de gestdo, inovagao, rasgo,
ética e responsabilidade social, capaci-
dade de actuar em conjunto. N&o essas
ideias feitas, entre politicos e algumas
liderangas patronais, apenas consegui-
ram, num mui conveniente conluio
atirar o paifs para o lamacal em que se
encontra.

S4o os mesmos que defendiam as
privatizagcdes em m@os nacionais, por-
que lhes convinha enquanto ndo as
vendiam com elevados lucros.

S4o aqueles que antes eram adep-
tos da internacionalizac@o — esquecen-
do a exportacdo — e agora, grandes
gestores, descobriram que, afinal, pafs
que ndo exporte bem, ndo pode ter em-
presas internacionalizadas!

Sao alias os mesmos que estdo de
acordo com tudo o que venha de quem
estd no poder, sejam SCUTs, estadios,
privatizacdo da rede fixa da PT, orca-
mentos ruinosos!

Afinal sempre as mesmas caras,
que em nome dos empresarios € como
seus “lideres morais” — porque nin-
guém os elegeu como tal — vém, con-
venientemente, ¢ de forma constante
louvar um Plano Tecnolodgico — cujas
medidas concretas as PME desconhe-
cem. Do mesmo modo, como forma
camplices de Orcamentos despesistas,
de investimentos falhados, desde que,
e naturalmente, isso beneficie em con-

explode!

creto os interesses que representam.

O Jornal das PME, foi é e sera o es-
paco dos outros, e ja agora, da maioria
absoluta dos empresarios. Daqueles
que criam organizag@o e a reprodu-
zem. Daqueles que exportam. Daque-
les que arriscam. Daqueles que anoni-
mamente o fazem. O porta-voz da
contra-corrente, do estado do pafs e da
economia. Daqueles que nao se resig-
nam, trabalham e investem. Que sa-
bem ndo poder esperar milagres esta-
tais.

Mas que, ndo estando a espera de
milagres, ndo aceitam, nem podem
aceitar que o Estado consuma mais de
60% do PIB. Que os impostos, sejam
eles IVA, IRS, produtos petroliferos,
radiodifusdo, pagamento especial por
conta, imposto municipal sobre imo-
veis, continuem de forma sistematica a
subir, sO porque nao ha coragem poli-
tica.

Porque os mais de trés milhdes que
as PME empregam neste pais nao tem
nada contra os funcionérios ptblicos.
Mas né@o podem continuar a pagar uma
factura da méa administragao, da falta
de qualidade dos servicos, da desorga-
nizac@do, da burocracia em nome da
lei, que tudo impede, que tudo dificul-
ta, que conduz amitde a labirintos
propicios ao desinvestimento, ao desa-
nimo ou ao compadrio e corrupg@o,
que uma influente minoria de funcio-
nérios dirigentes praticam de facto.

Assim, neste quadro de gritaria ge-
ral, em que o pais que produz, assiste
indiferente, ao pais do emprego para
toda a vida, das reinvindicacdes e das
greves selvagens — o que chamar a

greve dos tribunais, sen@o isso, sel-
vagem, arbitraria? — esse pafs esta
exausto.

Pelo que o Or¢amento de Esta-
do para 2006 € mais um daqueles
proprios de empresas tecnicamente
falidas: aumenta despesa, em espe-
cial dos autarcas, corta no investi-
mento, aumenta administrativa-
mente as receitas — porque tem
clientes fixos, os pagadores de im-
postos, que nao fugiram ainda des-
te territorio fiscal!

E o consenso que merece dos

economistas & apenas porque estes
temiam e bem pior — verbas para a
OTA e TGV, que foram mitigadas
no Or¢amento. Mas se o foram, e
bem, porque nao o assume o Pri-
meiro-Ministro, e deixa o Ministro
dos Transportes anunciar, aquilo
que sabe serd so feito na proxima
legislatura?
E que a memoria dos empresarios
ndo ¢ fraca. Sabem que estdo a pagar
estadios desnecessarios, SCUT’s rui-
nosas, uma “moderniza¢@o da linha do
Norte”, uma capital europeia da cultu-
ra surreal, uma ponte sobre o Tejo que
se prometia pagar a si propria...

E estdo a pagar, a falta de coragem
para extinguir o Estado desnecessario:
extinguir direccdes-gerais, concentrar
Institutos pablicos, vender ou conces-
sionar imobiliario, reconverter e en-
viar para o sector privado — sim despe-
dir! — as centenas de milhar de exce-
dentarios do funcionalismo, deixando
os verdadeiros e capazes servidores
serem premiados e pagos pelo seu tra-
balho.

Isto ¢é radical? Nao, ndo chega. E
ainda necesséario, fundir concelhos,
fundir freguesias — porque nas autar-
quias os vicios e peso do Estado Cen-
tral sdo copiados a sua escala.

Isso € muito radical dirdo os habi-
tuais dirigentes do bloco central! Pois
bem, desafio-os a fazerem um peque-
no exercicio, € o Ministro das Finan-
cas — que espero dure mais que o prazo
médio de seis meses dos seus anteces-
sores — a esclarecer uma pequena e
subtil davida? Se nao houver aprova-
¢do do proximo quadro comunitéario
de apoio, como pensa pagar os salarios
dos funcionérios pablicos em 2007? E
que o Governo desse ano, sem essa
subsidiopendéncia, entrard em ruptura
de tesouraria em Abril.

Isso sim é radical, meus senhores.
Nao tratem do monstro, que um dia ele
vos explode maos! O problema ¢ que
nos atinge a todos.
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Mi(ni)stério da justica

Num Ministério que nao tutela — a “justica & independente”,
mas que tem que assegurar os meios de gestdo — o trabalho do Mi-
nistro e do Secretario de Estado, Joao Tiago Silveira tém sido
exemplares. Cortam em beneficios absurdos, impdem normas de
eficacia, ditam sentengas-tipo, criaram em tempo record o “Empre-
sa na Hora”, apresentam mensalmente propostas de desformaliza-
¢ao e desburocratizacao, tao importantes para as empresas. Apesar
da gritaria, sdo um exemplo de eficacia governativa. E recomen-
dam-se aos seus mais timidos pares. Um verdadeiro mistério!

IGUAL

Concorréncia

A Autoridade de Concorréncia comega finalmente a mostrar
trabalho. Nao pela caga aos padeiros que deu em multas a moa-
gens, pois isso & um caso menor. Mas pela descoberta da carteli-
zagao entre Farmaceuticas que estranhamente ou nao, vinham
propostas iguais no fornecimentos de medicamentos semelhan-
tes a varios hospitais. Espera-se igual consequéncia das autorida-
des legais — afinal alguns gestores pablicos andavam muito dis-
traidos. E estardo porventura criadas condicbes para que possa-
mos passar para cima neste ranking o Prof. Abel Mateus — em
quem tao humildemente temos acertado. Para isso basta que ele
exerga tdo impiedosamente o seu mandato sobre a (néo) concor-
rencia nos mercados financeiros e de telecomunicagoes. . .

Subsidio de (des)emprego

Mecanismo de proteccdo social que ha anos se tornara esca-
patodria de mediocres. Em pleno emprego nos anos 90, as inds-
trias viam recusadas ofertas de trabalho. Agora, com o desempre-
2o quase nos 8%, 1 em cada 3 desempregados recusa ofertas de
emprego. Agora que o desemprego cresce, as prestacoes torna-
ram-se insustentaveis. A mudanca nas regras, sendo mais exigen-
tes com 0s mais novos e mais recentes no mercado de trabalho e
definindo estritos limites para fundamentar a recusa do trabalho
(1), sao medidas acertadas do Ministério do Trabalho. So6 falta
mesmo, mudar de vez a lei laboral, que de tanto querer proteger,
impede a livre contratagdo e a subida do emprego! No entanto, a
proposta de retirar o subsidio de desemprego aos trabalhadores
que rescindam por matuo acordo vai tornar o mercado laboral ri-
gido num mercado laboral juréssico.

Baixo

Ministro dos Transportes

As demissoes na REFER, as insisténcias numa OTA e no
TGYV, fazem de Mério Lino, um personagem surreal num momen-
to que exige contengao verbal e orcamental. Se no primeiro caso
ndo ha dvida de que ha pelo menos perseguicio politica (PS vs.
PSD) e ajustes de contas entre “boys”, no caso da OTA e do TGV
as posi¢oes sao ridiculas e insustentaveis. Nunca demonstrou com
nameros crediveis a viabilidade desses mega-projectos — mesmo
se extorque os contribuintes em cada Orcamento. Andamos a pa-
gar Ponte do Tejo, SCUTS, Casa da Msica, “modernizacdo” da li-
nha do norte e outras asneiras! Agora, quer mandar as low-cost pa-
ra Beja. Néo se preocupe, Espanha estd mesmo aqui ao lado: as
pessoas como as empresas, podem livremente mudar de pais - ja
que nao mudam de “governantes”. Mas como o TGV e a OTA s
para a proxima legislatura, decerto o Ministério sera outro. ..
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m EM BREVE, SERVICO SERA ALARGADO A OUTROS POSTOS DE ATENDIMENTO

Ja ultrapassou
as 850 socledades constituidas

Apesar de actualmente o servico da “Empresa na Hora” estar disponivel em apenas seis locais de atendimento, ja fo-
ram constituidas mais de 850 sociedades. “Ate ao final do periodo experimental”, que decorre até 31 de Dezembro de
2005, fonte do Ministério da Justica garante que “sera anunciado o alargamento e a expansao do servigo da “Em-
presa na Hora” a outros locais de atendimento”.

TOTAL DE EMPRESAS CONSTITUIDAS POR POSTO DE ATENDIMENTO

Empresa
Aa hora TOTAL DE EMPRESAS CONSTITUIDAS Em resa
nanora rcavere
CRCUoRa ::.
" 202

SOCIEDADES BOCIEDADES

UNIPESSOAIS ANGNIMAS

POR QUOTAS )

302 m

%

SOCIEDADES POR
QuaTAs

o

POR
AHONIMAS QuoTas UNIPESSOAIS POR
an 2a%

QUOTAS

egundo os dados que o Mi-
S nistério da Justica disponibi-
lizou ao “Jornal das PME”,
desde 14 de Julho deste ano (data
do arranque da “Empresa na Ho-
ra”) até 13 de Outubro @ltimo fo-

Empresa Total de Empresas Constituidas Por Distrito da Sede
ram constituidas 13 sociedades
andnimas, 532 sociedades por

na hora !
Z33
quotas e 302 sociedades unipes-

soais por quotas. 200
A média de “empresas na hora” .

constituidas por dia tem aumenta-

do todos os meses, situando-se ac- 120

tualmente nas 15 sociedades/dia.

O tempo médio de duragdo da 107 107

constitui¢@o ¢é cerca de 1h15m. 100 4
Lisboa (233 sociedades consti-

tuidas), Porto (167) e Setibal e

Aveiro (107, cada) lideram a tabe- 20 o . a0
la dos totais de empresas consti- ok 23 ’
tuidas por distrito da sede. Outro 8 ] b 1a a a a T 10 o R o 2
dado a reter € o facto do sector ter- T T T -
ciario liderar no nimero de em- o © © e « © o Il o @ o E = o — = : Il ] =
presas constituidas por sectores, 5 > 2 §' 5 -'E' g g g = é fg" t g 3 3 & 2 :E: 5 B ‘\:-
com 645 sociedades constituidas. < @ & > o ° o = 3 = s < s E E = = B = % £
Segue-se o sector secundario 4 % = ;O: “a = - e ?,
(192) e, por altimo, o sector pri- ] E
mario (12) - e

Evitando burocracias (dado que
apenas sdo necessarios o Bilhete
de Identidade, o niimero de identi- TOTAL DE EMPRESAS CONSTITUIDAS POR SECTORES DE PRODUGAO diatamente na posse do pacto so-
ficagdo fiscal e o nimero de Segu- cial e da certiddo do registo co-
ranca Social), a “Empresa na Ho- mercial.
ra” é um processo de extrema sim- &5 Actualmente ainda em fase de
plificacdo que permite, no proprio B 1 projecto-piloto, o servico da “Em-
dia, efectuar-se o registo de cria- ] presa na Hora” so esta disponivel
¢d0 de uma empresa. nas Conservatdrias de Registo Co-

Como vantagens, este servi¢co ol mercial de Coimbra, do Barreiro,

apresenta o facto de ndo ser neces-
sério obter previamente o certifi-
cado de admissibilidade da empre-
sa, junto do Registo Nacional de
Pessoas Colectivas e deixa de
ser necesséria a celebragdo de es-
critura pablica. No momento da
constituicdo da sociedade € logo
entregue o cartdo definitivo de
pessoa colectiva, comunicado o
nimero de identifica¢do da Segu-
ranca Social e a empresa fica ime-

N*ge Bmpresas

300+

100

192

SEGTOR SECUNDARK

SECTOR TERCIARID

da Moita e de Aveiro, e nos Cen-
tros de Formalidades das Empre-
sas de Aveiro e de Coimbra.

Através do site www.empresa-
nahora.mj.pt, os interessados po-
dem aceder a lista de propostas de
nomes para as futuras sociedades
apresentada pela “Empresa na Ho-
ra”, bem como outras informagdes
pertinentes para quem esteja a
pensar em criar, rapidamente, a
sua empresa.
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B PARA A SIMPLIFICAGAO DAS DIFICULDADES LEGAIS DAS EMPRESAS

Desburocratizar, ja!

c .

A Associacao das PME-Portu-
gal, enquanto membro partici-
pante na “Comissao para Des-
formaliza¢do de Actos Societa-
rios” convidada pelo Ministro

da Justica, e que participou
no processo de criacdo da “Em-
presa na Hora”, convida todos os
empresarios e os seus associados
a enviarem sugestoes e dentn-
cias acerca de dificuldades legais
/ burocracias /actos intteis de-

tectadas no dia-a-dia das suas
empresas.

Na posse desses apontamen-
tos que nos fizerem chegar,
a PME-Portugal, através da refe-
rida “Comissao”, apresenta-
ra propostas as entidades respon-

saveis com o objectivo de
se efectuarem diligéncias no sen-
tido da simplificacdo legal da vi-
da das empresas. Sob o repto:
DESBUROCRATIZAR, JA!

Envie-nos as suas sugestdes para:
DESBUROCRATIZAR, JA!
Associacao das PME-Portugal
Rua André Soares, 755

1° Esq. — 4715-035 Braga

Telf.: 707 50 1234

Fax: 707 50 1235

E-mail:
info@pmeportugal.com.pt

W SERVICO ACABOU COM BUROCRACIAS

Empresarios

O servico “Empresa na Hora”, de um modo geral, parece estar a corresponder as expectativas dos empresarios nacionais.
Afirmando que este “rapido processo” ja ha muito que deveria ter sido implementado em Portugal, os empresarios contac-
tados pelo “Jornal das PME” anseiam que esta desburocratizacao se alargue aos outros sectores da Administracao Publica.
Deixamos aqui os testemunhos de alguns empresarios que criaram empresas no ambito do “Empresa na Hora.

primeira empresa criada
pelo servico “Empresa na
Hora” no Centro de For-

malidades de Empresas do Barrei-
ro foi a Chipbox — Comércio e Re-
paracdo de Material Informatico,
Lda. No mesmo dia, Pedro Ramos
concretizou o encerro de uma
sociedade anterior e criou uma no-
va sociedade — a Chipbox. “Fiquei
muito satisfeito e acho muito
bem terem acabado com as buro-
cracias que estavam inerentes
a este processo”, sublinha o em-
presario. “Lembro-me que quando
cridmos a primeira empresa,
08 processos burocraticos eram
muitos, inclusive, existiam situa-
¢des de longo tempo de espera de-
vido a um papel” (designagdo so-
cial da firma, emitida pelo
RNPC). Durante esse longo perio-
do de tempo “ficamos impossibili-
tados de trabalhar. Foi uma perda
de tempo e de capital”, explica o
empresario.

Com o novo sistema, Pedro Ra-
mos demorou pouco mais de uma
hora. Terminado o processo, saiu
do CFE na posse de um cartao que
ja lhe permitia comecar imediata-
mente a trabalhar com a nova em-
presa. Em sua opinido, para além
de acabar com a burocracia, “isto
¢ também um incentivo para as
pessoas apostarem mais na criacao
do seu proprio negocio”.

O empresario do Barreiro con-
sidera ainda que, uma vez que “as
novas tecnologias nos permitem
fazer uma prestacdo de servicos
muito mais rapida e eficaz (por
exemplo, “é a Internet que propor-
ciona os meios técnicos para que
um projecto como o ‘Empresa na
Hora’ seja viavel”), outros secto-
res “deveriam funcionar como es-
te sistema”, designadamente as
areas de identificacdo pessoal, da
saide e muitas outras do servigo
publico.

m Empresarios anseiam que a desburocratizacéo se alarge a toda a Administragdo Publica

Servico rdpid
__masincompleto

Por seu lado, ja Pedro Fonseca, que
constituiu a Universo-Global — For-
macdo e Gestao Informatica, Unipes-
soal, Lda. no CFE de Aveiro, tem al-
gumas falhas a apontar ao servico. De-
signadamente o facto de ter demorado

trés dias para finalizar o processo. Da-
do que o servigo ainda estava a funcio-
nar hé relativamente pouco tempo, “o
codigo postal ainda n#o existia na base
de dados e como ndo podiam inserir
todas as informacdes necessarias, o
sistema ndo conclufa o processo de
criacdo da empresa”, explica o empre-
srio.

W SE PARA UNS ATE FOI FACIL, PARA OUTROS FOI BEM COMPLICADO

Na hora de escolher o nome...

A escolha dos nomes para a fu-
tura empresa de uma lista pré-defi-
nida € o Gnico senao que recolhe
unanimidade junto dos empresa-
rios.

“Foi um processo simples, ra-
pido e eficiente”, refere Jorge
Vieira. “Nao senti qualquer difi-
culdade em termos de atendimen-
to, nem durante o tratamento do
assunto”. O Gnico reparo que faz é
relativamente a obrigatoriedade de
ter de escolher um nome de uma
lista que “deveria ser um pouco
mais vasta na oferta de designa-
coes”.

Apesar de n#o ter tido proble-
mas em encontrar na lista que lhe
apresentaram o nome que mais se
adequava a actividade da sua em-
presa — Consigo pelo Mundo —
Transportes e Entrega de Docu-
mentos Unipessoal, Lda. — reco-
nhece que para alguns negocios
haveré certamente dificuldades.
“Escolher um nome ¢ a condi¢@o
nimero um para se constituir uma
empresa e quando se fica limitado
podem criar-se situacdes embara-
cosas”, salienta o empresario de
Santa Maria da Feira.

“Sinto que falta um pouco mais de
informag@o acerca deste sistema nos
outros servicos”, bem como no pro-
prio “Empresa na Hora”, acerca de de-
terminados pormenores fundamentais
quando se cria uma empresa. Pedro
Fonseca exemplifica com o facto de
ter dificuldades quando & necessario
reconhecer assinaturas porque “‘criam
confusdo pelo facto da sede da empre-

Embora o processo tenha cor-
rido “muito bem” e tivesse sido
“rapido, sem falhas e de acordo
com 0 anunciado na comunica¢ao
social”, Inés Tomada apenas
aponta a dificuldade encontrada
no momento de escolher o nome
para a empresa. “Alguns sdo no-
mes bem curiosos € a maior parte
tem mais a ver com restauragao e
lazer e ndo propriamente com ou-
tras actividades, designadamente
a nossa”. De qualquer forma, a
empresaria deslocou-se do Porto a
Aveiro e, numa tarde, constituiu a
Cruz Grega — Clinica Médico-Ci-
rargica, Lda..

A escolha também foi compli-
cada para Pedro Fonseca. “Como
a lista que nos fornecem demora
sempre algum tempo a ser actuali-
zada, nenhum dos trés nomes que
tinha em vista estavam disponi-
veis e tive de optar por um outro”.

Embora considerem que terem
de se cingir a uma lista de nomes
previamente definida ndo ¢ o mais
desejavel, os empresarios com-
preendem que para o processo
realmente répido e eficaz, é um
procedimento aceitavel.

sa ser em Espinho e ter sido constitui-
da em Aveiro”, tal como aconteceu
igualmente quando entregou o capital
social.

Reconhecendo que a grande vanta-
gem do “Empresa na Hora” &, de
facto, a rapidez, considera que as
pessoas que estdo a receber os empre-
sarios ddo pouca informacio (ou nao
atém).
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VENCER NO

FRANCHISING

m AS vantagens, as desvantagens e os desafios

Sera o franchising

0 caminho do sucesso?

Uma série de factores tém levado muitas pessoas a abrirem 0s seus proprios negécios. Mas, nem sempre todas se saem bem.
Porque é que isto acontece? Essencialmente, por falta de experiéncia em gestéo e desconhecimento do mercado. E, entéo, por
esta razdo, que cada vez mais empreendedores optam por iniciar 0s seus negocios no sistema de franchising. Ao oferecer uma
estrutura organizacional mais eficiente, as possibilidades de sucesso aumentam.

pesar do enorme crescimento do fran-
Achising por todo o mundo, incluindo

Portugal, e de se ter tornado no princi-
pal e mais inovador sistema de criacdo de
micro, pequenos € médios negdcios, o seu
sucesso depende inequivocamente do seu
correcto e profundo conhecimento. Ter o
seu proprio negdcio € para muitos um so-
nho, mas que pode vir a revelar-se, mais tar-
de, num enorme pesadelo.

Conhecer bem o sistema e avaliar a sua
aplicacdo na empresa, procurando sempre
obter mais vantagens competitivas sobre a
concorréncia sdo, por isso mesmo, imperati-
VOS para quem se quer iniciar no negocio do
franchising.

Embora néo elimine totalmente os riscos
inerentes a um negdcio, € um facto que o
franchising os minimiza. Se um negocio é
um sucesso, o franqueado absorve parte do
lucro do sistema. Se, pelo contrério, houver
prejuizo, as regras sdo as mesmas.

De qualquer forma, o franchising é um
método seguro e eficaz para as empresas
que desejam ampliar as suas operagoes
com baixo investimento e uma grande
oportunidade para quem quer criar um ne-
gbcio proprio. Estd aqui implicita uma re-
lagdo de parceria entre o franchisador e o
franchisado.

= O franchising é um metodo seguro e eficaz para a criagdo de um negécio proprio

Entre as diversas vantagens de um siste-
ma de franchising, destacamos, por um la-
do, a possibilidade de penetrac¢do rapida e
intensiva no mercado, de expansao interna-
cional com maior facilidade e de ocupagido
de pontos comerciais estratégicos.

Por outro lado, os custos de uma unidade
franchisada s@o inferiores aos da criac@o
de uma unidade propria, as redes negoceiam
melhor as compras, optimizam as verbas
para publicidade e investem permanente-
mente no desenvolvimento de produtos
e servicos. Para além do reconhecimento
publico devido a propria imagem de suce-
sso divulgada. Em caso de dificuldades, o
franchisado correrd menos riscos pelo me-
nor investimento financeiro realizado do
que se tivesse investido numa unidade pro-
pria.

E claro que, como tudo, também hé o re-
vés. Por exemplo, ser um franchisado signi-
fica ter um menor controlo sobre a rede de
distribuicdo e uma reduzida possibilidade
de usar canais alternativos de distribuicao,
uma menor flexibilidade na operacionalida-
de dos negdcios. No caso de ser o franchisa-
dor, sujeita-se as atitudes negativas que o
franchisado poderé infligir @ marca e o lu-
cro € menor do que se as franquias fossem
unidades proprias.

( Glossario do Franchising \

/

Franchising

Modo de realizar um negocio
em parceria, na qual uma empresa
com sucesso comprovado concede
a terceiros o direito de explorar os
seus produtos e/ou servigos, de
usar marca comercial e de imple-
mentar os seus métodos de gestao,
recebendo contrapartidas financei-
ras.

O franchisador é a empresa-
mae (que concede os direitos de
utilizagdo da marca e transfere o
seu know-how para terceiros) e o
franchisado € a empresa (ou pes-

<

soa) que compra o direito para a
abertura de uma loja ou unidade
individual. A relag@o entre as duas
empresas traduz-se num contrato
de franchising.

Empresa (ou pessoa) que com-
pra os direitos para todo um pais
ou regido. Para além de poder abrir
unidades proprias, pode ainda sub-
franchisar alguns territorios.

Empresa (ou pessoa) que com-
pra os direitos para uma regiao,

ou mesmo um pafs, com o objec-
tivo de explorar a marca exclusi-
vamente através de lojas proprias.

Direito de entrada

Trata-se do valor que se paga
no momento da adesao a rede,
normalmente aquando da assina-
tura do contrato. Esta taxa cobre,
em parte, os custos do franchisa-
dor em atrair, seleccionar e for-
mar o candidato, bem como ou-
tros custos que terd até a abertura
da loja. Funciona, igualmente, co-
mo uma espécie de joia paga pe-

las vantagens de se tornar mem-
bro de uma cadeia ja estabelecida
no mercado e pelo direito ao uso
da marca.

Royalties/taxa

Refere-se ao valor pago men-
salmente, normalmente através de
uma percentagem da facturag@o,
pelo uso continuo da marca e pe-
los servicos de apoio prestados
pelo franchisador.

Taxa de publicidade/promogado
E a contribui¢do que todas as

N

lojas fazem para um fundo co-
mum, a ser aplicado na promog¢do
da marca e dos produtos da ca-
deia. Este valor n@ao pode ser visto
como fonte de lucro pelo franchi-
sador. Este ird geri-lo e justificar
sempre a sua correcta utilizag@o.

Contrato
__(contrato de franchise)

Trata-se da “peca final” e de-
terminante, pelo que deve reflec-
tir com exactiddo a relacao fran-
chisado-franchisador. Neste caso
aconselha-se sempre o apoio de

um advogado.
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Uma empreendedora
de mao chela

A 24SelfVideo inaugurou, no final do més de Outubro, em SetlUbal, mais
uma loja automatica de aluguer de filmes, estando ja muito proxima dos
20 espacos abertos em Portugal. Com mais de 1700 lojas automaticas em
varios paises, a SelfVideo ¢ lider mundial no sector da distribuicéo (alu-
guer e venda) de filmes em DVD, VHS e jogos de video.

arquitecta Maria Jorge Silva
¢ uma empreendedora de
“mao cheia”. Isto porque,
para além da recente abertura do
seu proprio gabinete de arquitec-
tura, aderiu também a rede SelfVi-
deo e abriu a loja de Setiibal. Con-
fiante no futuro, considera que
“conciliar as duas actividades sera
facil”, uma vez que “apenas ne-
cessito de estar na loja cerca de
duas horas, ja que se trata de uma
unidade que funciona muito auto-
nomamente”. E enquanto estd na
loja pode igualmente desenvolver
a sua actividade principal.
Ap0s ter contactado varias em-
presas nesta drea, comparou as

condicdes oferecidas e optou pela
SelfVideo. “Achamos que era a
empresa que nos oferecia as me-
lhores condi¢des e o melhor
acompanhamento. Situacdo que
realmente se veio a confirmar. Te-
mos tido, de facto, um excelente
acompanhamento por parte da
SeltVideo”, sublinha Maria Jorge
Silva, acrescentando que o proces-
so iniciado com a SelfVideo “foi
facil. A maior dificuldade acabou
surgir pela nossa parte, devido a
termos de encontrar o melhor es-
paco para abrirmos a loja”. Quan-
to a resultados, apesar de ainda ser
cedo para fazer qualquer balango,
as expectativas da empresaria ba-

seiam-se nos resultados das outras
lojas da rede, pelo que esta opti-
mista quanto ao futuro.

A multinacional espanhola
BigMovie, ha 25 anos no sector
do video, multimédia e publicida-
de, ¢ a representante da 24SelfVi-
deo em Espanha, Alemanha e Por-
tugal, detendo também negdcios
na area da publicidade na América
Latina. A rede SelfVideo, consti-
tufda por um grupo de profissio-
nais de video com mais de 20 anos
de experiéncia no sector, esta a in-
troduzir “a maquina de video mais
inovadora do mercado que conta
ja com a tecnologia mais vanguar-
dista”.

Val negociar um contrato
de franchising?

Para quem vai negociar um con-
trato de franchising deixamos aqui al-
gumas dicas essenciais para que seja
bem sucedido.

¢ Informe-se antes o mais possi-
vel

Leia tudo o que puder (livros, re-
vistas de especialidade), faca pesqui-
sas na Internet e frequente cursos so-
bre franchising. Ah! e ndo esquecer de
analisar a concorréncia. Converse
com outros franchisados da rede a
qual esta a pensar aderir, coloque-lhes
questdes, esclareca as dvidas. SO
com o maximo de conhecimento pos-
sivel é que podera obter informacdes
importantes e indispensaveis a nego-
ciagao, designadamente o que € nor-
mal e razoavel no franchising.

» Razoabilidade na negociacao

Nao se esqueca que nas conversas
com o franchisador devera apostar
nos pontos que sdo mais criticos para

si. No entanto, lembre-se sempre que
tudo o que disser esté a ser avaliado e
serd determinante tal e qual como se
estivesse num processo de selecgio. E
€ que estd mesmo. Por isso, ndo nego-
ceie ou exija o que, logo a partida, ja
se sabe que é inegociavel. De qual-
quer forma, as suas sugestoes serdo
sempre bem-vindas, mas sempre na
optica do que € melhor para a rede e
ndo o que &€ melhor para si.

* Apoio juridico

Sabia que uma simples virgula po-
de alterar o significado de qualquer
frase? Entrar em discussdes ou extre-
mar posi¢des também nao sdao uma
boa ideia. Na hora de assinar o contra-
to, lembre-se de falar antes com um
advogado (ou entdo, porque ndo dei-
xar a negocia¢@o contratual entre ad-
vogados?). Negociar contratos sem
apoio juridico pode trazer mais tarde
consequéncias irreversiveis. Lembre-
se disso!

Agenda

Lisboa

EUA

Grécia

Portugal - Franchise Show — 4 a 6 Novembro, Exponor, Matosinhos
2° Congresso Anual de Business Intelligence — 29 e 30 de Novembro, Hotel Villa Rica,

Estrangeiro - Mapic France — 16 a 18 Novembro, Cannes, Franga
National Franchise & Business Opportunities — 19 e 20 de Novembro, San Francisco,

Kuwait Franchise Exhbition — 22 a 24 Novembro, Kuwait City, Kuwait
KEM (Feira Internacional de Franchising Atenas) — 17 a 20 de Fevereiro de 2006, Atenas,

Curiosidades

Estavamos em Outubro de 1954. Raymond Kroc, um americano com provas

dadas na venda de maquinas de milk shake, ficou estupefacto quando uma pequena
lanchonete, de San Bernardino, Ihe encomendou oito maquinas. O que permitiria a
preparacao até 48 milk shakes. Os donos do estabelecimento eram, nada mais, na-
da menos, que os irmaos Maurice e Richard MacDonald.

Curioso, Raymond Kroc visitou os seus clientes e ficou perplexo com o siste-
ma dos McDonald — rapidez, padronizacao, limpeza e qualidade. Sem que algum
deles suspeitasse, ha meio século iniciava a maior franquia e a maior rede de refei-
¢oes rapidas do mundo.

Kroc convenceu os McDonald a franquearem-lhe a marca e abriu o seu pri-
meiro restaurante em Abril de 1955, em Des Plaines, Illinois. No final da década de
50, a rede McDonald’s contabilizava ja 200 restaurantes, na sua maioria franquea-
dos.

Em 1961, Raymond Kroc comprou a marca McDonald’s dos irmaos Maurice
e Richard e, com o passar dos tempos, tornou-a numa das mais valiosas do mundo.

Frase do més

“Sao as historias que se contam em rela¢ao a uma marca que fazem a marca.

Se nao nos vier nada a cabega quando falamos dela, & porque é apenas um nome.”
Philip Kotler

Guru do marketing

Livro do més

Franchising
Colectanea de Legislacdo

Autores:

José Cavaleiro Machado
e Filipe Leitao de Sousa
Editora:

Area Editores

Sites com interesse

www.infofranchising.pt
Instituto de Informagao
em Franchising

www.ife-po.com
IFE — International Faculty for Executives
em Portugal

www.apfranchise.org
Associagdo portuguesa de Franchise
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W ENTREVISTA COM ECA DE QUEIROZ

“Bons dias meus sen

Por: Joaquim Rocha da Cunha*

Eterno Ministeriavel, figura impar do regime constitucional, escritor de renome internacional, ex-diplomata, ex-Preside
ouvir o Primeiro-Ministro ou o Ministro da Economia — certamente empenhados na conclusédo do Plano Tecnologico — fo
mantém o raciocinio actual e acutilante que o vao secularizando.

esta entrevista historica,

Eca de Queiroz nido foge a

nada, ninguém, nem a ne-
nhum tema. Como sempre, no pas-
sado, até o terem deportado para
um consulado!

Chefe de Estado, suas posicoes,
elei¢cdes, Governo, Parlamento e
até Orcamento de Estado, sdo ana-
lisados com a acutilancia a que nos
habituou. Termina corrosivo como
comega.

Nio disse, mas ficamos com a
ideia que o proximo projecto € es-
crever um grande romance. Quicé,
como outros jornalistas de referén-
cias, ambicionando o merecido No-
bel da literatura...

Porque mantém a intervengao
civica, em especial neste momen-
to?

Nao quisemos ser cimplices na
indiferenca universal. E aqui, co-
mecamos, serenamente, sem injus-
tica e sem colera, a apontar dia por
dia o que podfamos chamar “o pro-
gresso da decadéncia”...

Em todos estes anos passados,
mantém o seu sentido critico?

Manter a jovialidade fina de hu-
moristas, pois nada mais serd capaz
de mudar as consciéncias dos Por-
tugueses. Vamos rir, pois. O riso é
uma filosofia. Muitas vezes o riso &
uma salvag@o. E em politica pelo
menos o riso € uma opinido.

Qual a opinido sobre o Chefe
de Estado e dos seus discursos?

Singular temperamento o do seu
discurso! Todo o mundo estd desi-
ludido, so ele espera! Segundo ele
o pais floresce, equilibra-se, enri-
quece, afirma-se! Segundo ele o
paraiso estd ainda mais perto que a
outra banda: ¢ darmos um passo,
um leve esfor¢o, a entrarmos para
sempre na tranquilidade augusta da
perfeicio...

Mas com isso quer dizer que o
actual Chefe de Estado mudou de
opiniao, porque ha novo Gover-
no?

Ha s6 um ponto negro que as-
susta o discurso: € a questao das fi-
nancas puablicas. No inicio de cada
legislatura exclama “desta vez va-
mos ocupar-nos com toda a serie-
dade da questao das finangas pabli-
cas, etc...

Mas é assim que vé o Orca-
mento de Estado?
...Mas durante a legislatura vem

a confusio, o desperdicio, a intriga,
a dissolucdo. E que o poder tinha
mau jogo, e deitou as cartas abaixo.

Vem outra legislatura, volta o
seu cerimonial discurso presiden-
cial e diz: desta vez ndo valeu. Mas
agora & que nds vamos aplicar-nos
com o maior zelo a questdo das fi-
nancas publicas...

E nessa legislatura a confusao
perturba-se mais, alarga-se a desor-
ganizagdo, cava-se a intriga, e é da-
da uma nova dissolug@o.

E nada se resolve, ndo se pensa
nisso, trocam-se palavras estéreis,
especulam-se lugares rendosos,
profundam-se dissidéncias mesqui-
nhas, e baralha-se outra vez o jogo.

O que pensa das proximas
eleicoes?

Todos tém os seus candidatos
predilectos. Os jornais franceses
apresentam os nomes deles a ade-
sdo pablica. Os jornais portugueses
diluem-nos numa prosa fluida nos
seus artigos de fundo...

Mas esta a fugir a questao.
Tem candidato? Acha que depois
de Soares, Alegre e Cavaco, ha
mais espaco? Quem apoiaria?

Também temos dois candidatos
queridos. S@o: o Dr. Jodo das Re-
gras e o Condestiavel D. Nuno
Alvares Pereira. Sao estes dois ex-
pressao gloriosa da sua patria: um é
o seu pensamento juridico o outro é
o seu valor historico. Quem alias
como o Condestavel saberia manter
a independéncia da patria? — A ur-
na, cidadéos!

O seu cinismo & corrosivo, mas
acontece estarem ambos no
além...

S6 lhe posso responder assim.
Sendo verdade, (como &) que os se-
nhores deputados estao mortos de
espirito, também ¢ verdade que es-
t40 Vivos no seu corpo — e que po-
dem dizer presentes! Na chamada,
0 que ndo acontece com o doutor
ou o condestivel. Pois bem se é ne-
cessario um vulto, um corpo, para
que 0S possam tomar como perso-
nalidades, propomos: A estatua de
Cambes! Ou a estatua de Jodo de
Barros!

Essa sua analise dos parla-
mentares é extensivel ao Parla-
mento?

O Parlamento é uma casa
mal alumiada, onde se vai a
uma hora, conversar, escrever car-
tas particulares, intrigar um pou-

co e combinar partidas de ténis...

Mas é uma opiniao sua, ou é a
sensacao generalizada da popula-
cao?

A opinido tem pelo parlamento
um sentimento unanime, e unani-
memente declarado: o tédio. Dizia-
se mal do parlamento por toda a
parte: os jornais mais sérios falam
constantemente da sua improdutivi-
dade; publica-se contra ele satiras;
diz-se geralmente que é um covil
de intrigas. Pergunta-se aos deputa-
dos: — Que houve hoje? — Uma far-
sa, dizem uns. — Uma feira, respon-
dem outros. Censura-se a sua pre-
guica. O parlamento é uma
vergonha, diz-se nos cafés. Vamos
a bola! — diz-se nas galerias! Ama-
nhd hé escandalo, diz-se na véspera
de quase todas as sessoes...

O que pensa do Governo?

O poder executivo, deixou de
ser um poder do Estado, € uma ne-
cessidade do programa constitucio-
nal: esta no cartaz, &€ necessario que
apareca na cena. Nao governa, nao
tem ideia, ndo tem sistema: nada
reforma, nada estabelece; esta ali, é
o que basta. O pais verifica que al-
guns correios andam atras de algu-
mas carruagens — e fica contente. —
“L4 vai um ministro!” diz-se na
rua. — Ah! Vai? — Exclama a bur-
guesia. — Bem, existe a ordem. Um
Ministério € um grupo casual de in-
dividuos, que intrigaram para estar
ali.

Mas isso € uma critica corrosi-
va, a politica actual ou aos politi-
cos? Estara a referir-se a casos
concretos e cirargicos ou é uma
tipologia?

Os politicos t€m todos a mesma
politica:

A, quer ordem, economia € mo-
ralidade;

B, Queixa-se de que nao ha eco-
nomia nem moralidade, o que ele
receia muito que venha a prejudicar
a ordem;

C, diz que a ordem nio se pode
manter por mais tempo, porque ele
nota que principia a faltar a morali-
dade e a economia;

D, observa que no estado em
que v& a economia e a moralidade
lhe parece poder asseverar que sera
mantida a ordem.

Mas vé nisso culpa de quem?
Da imprensa o que pensa?

A imprensa é composta de duas
ordens de periddicos: os noticiosos
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nores, toca a sentar!”

nte da Camara de Leiria, critico sempre actual e de servigo, pronuncia-se sobre o estado da na¢ao. Na impossibilidade de
mos ouvir um eterno Presidenciavel sobre os temas que preocupam 0s portugueses e 0s empresarios. Eca de Queiroz

..Mas durante a legis-
latura vem a confusao,
o desperdicio, a intri-
ga, a dissolucdo. E que
0 poder tinha mau jo-
go, e deitou as cartas
abaixo.

Vem outra legislatura,
volta o seu cerimonial
discurso presidencial e
diz: desta vez néo va-
leu. Mas agora é que
nds vamos aplicar-nos
com o maior zelo &
questdo das financas
publicas...

E nessa legislatura a
confusdo perturba-se
mais, alarga-se a de-
sorganizacao, cava-se
aintriga, e é dada uma
nova dissolucgao.

E nada se resolve, ndo
se pensa nisso, trocam-
se palavras estéreis, es-
peculam-se lugares
rendosos, profundam-
se dissidéncias mesqui-
nhas, e baralha-se ou-
tra vez o jogo.

e os politicos. Porque no estado de
depressao moral em que se acha a
imprensa, ninguém ousa publicar
sendo metade da sua opinido. E a li-
berdade, ¢ a fraternidade e a igual-
dade do insignificante e do medio-
cre.

Mas nao vé nessa atitude uma
demissao colectiva.

O homem de mais recto juizo e
de mais completa honra nao se atre-
veria a declarar-se tal qual é. Recea-
ria comprometer-se.

Mas isso € a “nao inscricao”,
como agora esta na moda, depois
do livro de José Gil?

Comprometer-se ¢ a vaga mas
permanente ameacga constantemente
levantada pelo espirito da época.
Comprometer-se quer simplesmen-
te dizer: que os Ministros nos demi-
tam dos nossos empregos, que 0s
centros politicos nos expulsem, que
os partidos nos reneguem, que dis-
cutam nos jornais a nossa vida pa-
blica e particular.

Mas é isso que afasta as melho-
res competéncias da politica?

Suponhamos que, ainda assim,
ha alguém que em honra da sua in-
teligéncia e do seu caracter, delibe-
ra passar um pouco de tempo com-
prometendo-se. O que sucede? N@o
tem onde.

Mas entao do que o pais preci-
sa?

O que o pafs necessita é — forca
para o seu caracter, ciéncia para o
seu espirito, justica para a sua cons-
ciéncia! Falai-lhe das questdes eco-
noémicas, do salario, do trabalho, da
familia, da san¢do moral e da edu-
cacdo — e, sobretudo da pacifica re-
volugdo econdmica que deve trans-
formar as condi¢des da vida portu-
guesa. A politica deixai-a ficar
consigo mesmo.

E qual é a solu¢ao que preconi-
za?

Ja que os Governos ndo tém ca-
pacidade de tolher a desorganizagao
tenham ao menos pudor de cortar o
cerimonial. E seja substituido o dis-
curso do chefe de estado por um
franco e honrado:

- Bons dias meus senhores, toca
a sentar!

* com Maria Filomena Monica
e da sua reedi¢do

das auténticas “Farpas”,
Editora Principia, 2004.

uro lavio

Automatismos Eléctricos, Lda.

® SCHMERSAL @ finder
Auvtomation

Weidmiiller > Revalco

Panasonic... el nuevo nombre de NAIS

RUA DR. PEDRO DE SOUSA, N° 720 - 4100-389 PORTO
TEL. +351.226175882 / 4 / 93 « FAX: +351.226175879 * email: euroclario@iol.pt

Pub

DELEGACOES PME

DELEGACAO CENTRO
Edif. IPJ Avenida 25 de Abril,
2400-265 Leiria

tel: 244 825 882/3

fax: 244 825 884
leiria.apoio @ pmeportugal.com

DELEGACAO NORTE

Avenida da Boavista, 1015, 4° andar,
sala 403 4100-128 Porto

tel: 22 607 96 50

fax: 22 607 96 51
ipf@pmeportugal.com.pt

DELEGACAO BRASIL

Rua Tenente Joao Cicero, 580 - Edificio
BVA Boa Viagem Recife - Pernambuco
CEP- 51020-190 Brasil

tel: (+5581) 3326 4332

fax: (+5581) 3465 7171
pme.brasil @ pmeportugal.com.pt

DELEGACAO SUL

Edif. IPJ, Rua de Moscavide lote 47
Parque das Nagdes 1900-000 Lisboa
tel: 218 949 025/6

fax: 218 949 027
ipf.lisboa@pmeportugal.com.pt

SERVICOS CENTRAIS
Rua André Soares, 129 — 1%andar, salal 4715- TEL. ( 707
002 Braga

tel: 253 275 005

fax: 253 275 006
info@pmeportugal.com.pt

50 1234

FAX 50 1235

info@pmeportugal.com.pt
www.pme.online.pt

PEQUENAS EMPRESAS... GRANDES NEGOCIOS.

associacao

prc>

portugal




Pdagina 14 | Novembro de 2005

B ORCAMENTO DE ESTADO CONTINUA POUCO AMBICIOSO DO LADO DA DESPESA

Uma vez mais:

Um orcamento credivel, de consolidagéo e susceptivel de criar um clima econdmico que favoreca o crescimento da
economia é a definicdo da proposta de Orgcamento de Estado para 2006, apresentada pelo ministro das Financas,
Fernando Teixeira dos Santos. Um orgamento que nao traz nada de novo, que insiste no aumento dos impostos e que
continuara a conduzir as empresas ao endividamento e a diminui¢ao do investimento € a opinido generalizada dos
peguenos e médios empresarios.

egundo os pequenos e mé- para o documento agora apre-
dios empresérios e Técni- sentado a Assembleia da Repii-
cos Oficiais de Contas, blica, ndo se registam grandes

contactados pelo “Jornal das / /ﬂ novidades, Paulo Costa afirma
PME”, € clara a protecc@do da re- P/l que “é€ um pouco mais do mes-
ceita fiscal e o ndo incentivo a '\[ / mo”. Relativamente ao que po-
economia. Alids o corte de 3.@ dera afectar mais directamente
18,9% que o Ministério da Eco- as empresas, “nao se vé grande
nomia e Inovacio ird sofrer em coisa, alids, a tendéncia é para
1006 levara a que o IAPMEI subirem os impostos”.
(Instituto de Apoio as Pequenas Por seu turno, Manuel Duar-
e Médias Empresas e ao Investi- te Domingues, da Manuel Duar-
mento) seja um dos organismos te Domingues & Filhos, Lda.,
mais afectados. Com um orga- defende que “os sacrificios tém
mento mais baixo, em resultado de ser para todos e nao s6 para
de uma menor participagdo do alguns. Confessando-se cansa-
programa PRIME, fica igual- do, desmotivado e desanimado
mente reduzido o apoio as pe- com a actual situagao do pais, o
quenas e médias empresas. A empresario sublinha que “€ im-
este respeito tentamos obter possivel viver-se assim”. Con-
uma reac¢do junto do presidente cordando com o facto de que
do IAPMEI, Jaime Andrez. No “temos de cumprir leis e deve-
entanto, até ao fecho desta edi- res”, acrescenta que “se ndo
¢@0 nao obtivemos qualquer po- houver rigor e fiscalizacdo, o
si¢ao. futuro é cada vez mais compli-

“Ataca a receita e é pouco cado”. O empresério entende
ambicioso do lado da despesa”. que & preciso “procurar incenti-
E esta a defini¢do de Paulo Cos- var a indastria a produzir com
ta, da Nicleo Data — Consulto- qualidade e a procurar espaco
ria e Programacdo Informética, noutros mercados”. E, se assim
Lda., acerca do Or¢camento de nao for, “afundamo-nos ainda
Estado. Uma vez que, olhando mais”.

E mulher? o
Quer criar o seu negocio?

PROGRAMA EMPREENDEDORAS PME

Empreendedoras de Negdécios Tecnolégicos

Empreendedoras de Negdcios Tradicionais Informacdes e Inscricdes
Eeg. }radic:gn_a:is: I\:@n. 11_atno n )
2 O 0 5 | 2 O O 6 nggarlcl;.‘CE;)bong;IOS icencia ura/ achareiato

Braga | Porto | Leiria Destinatarios: Desempregados (3 data da seleccdo)ou a
procura do primeiro emprego.

www.pme.online.pt

. . Financiamento, Apeio e Promogao
instituto info@pmeportugal.com.pt
m @ &‘ ...... - tel.: 707 50 1234
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Pessimi
__em todos os sectores

Na opinido de Armando
Tavares, da Audico — Auditoria,
Contabilidade e Gestao Empre-
sarial, Lda., a alterag¢@o ao Paga-
mento Especial por Conta, que
[é “qualquer coisa de brutal
€ muito negativo para as empre-
sas”, o imposto sobre os produ-
tos petroliferos e o corte na
despesa publica sdo trés das
medidas presentes no Orca-
mento que irdo afectar as em-
presas.

“Junto do tecido empresarial
sinto um pessimismo geral. Pen-
so que esta € a maior crise de
sempre”, sublinha Armando Ta-
vares, uma vez que, contraria-
mente a crises anteriores, se ve-
rificam “em todos os sectores de
actividade grandes dificuldades
na producdo, nas vendas e, so-
bretudo, nas cobrancas”.

A falta de confianga que se
tem registado na iniciativa pri-
vada ird agravar-se, dado que “a
diminui¢@o da despesa pablica,
que conduz, obviamente, a que-
bra no investimento puablico,
afectard igualmente, directa e
indirectamente, o investimento
privado”. Por exemplo, o sector
da construcio, e todas as activi-
dades que a ele estdo ligadas,
serd um dos mais atingidos, ja
que “vive muito do investimen-
to ptblico”. Mas, “como nin-
guém tem uma varinha magica e
a conten¢@o das despesas € ine-
vitdvel, a situa¢do acabard por
tornar-se numa bola de neve.
Aguardemos pelos resultados da
discussao do Or¢amento na es-
pecialidade”.

Outra questao realgada por
este Técnico Oficial de Contas é
ao nivel do controlo do défice.
Em sua opinido, isso ndo sera
possivel sem que sejam tomadas
medidas intercalares com orga-
mentos rectificativos. O que,
provavelmente podera ocorrer
por volta de Junho ou Julho do
proximo ano.

“Infelizmente, acima dos in-
teresses do pafs, estdo os inte-
resses partidarios”. E “enquanto
os dois principais partidos, PS e
PSD, ndo se sentarem a mesa e
se entenderem relativamente as
linhas mestras de sectores como
a economia, satde, educacio e
fiscalidade, nem decidirem que
politicas deverao ser seguidas
nos proximos 15, 20 anos, a si-

B PROPOSTA DO GOVERNO E A POSSIVEL, MAS NAO A MAIS DESEJAVEL PARA A ECONOMIA

PME-Portugal
analisa com preocupacao
Orcamento de Estado

Associagao das PME-Portu-

gal vé “com preocupacéo o

Orcamento de Estado para
2006. Este deveria ser um docu-
mento de referéncia para a econo-
mia nacional, para o funcionamento
do Estado e para o funcionamento
das empresas”.

A Associacdo das PME, receia
que tal como em anos anteriores,
sempre com rectificacdes, o Orca-
mento de Estado, “na prética, nao
reflecte a verdade contabilistica das
coisas”. Na linha dos or¢amentos
desde Manuela Ferreira Leite, a to-
nica baseia-se em “cortar no investi-
mento e manter a despesa’.

E igualmente com desagrado
que a Direc¢@o Nacional da PME-
Portugal analisa o corte das verbas
para o Ministério da Economia e
Inovacgiao, o facto de persistir um
IVA “altissimo que leva e continua-
ra a levar muitas empresas e consu-
midores para Espanha” e um novo
escaldao de IRS “absolutamente ab-
surdo que penaliza quem trabalha e
declara mais”. Outros pontos con-
testados pela Associacdo das PME
sdo o aumento do Imposto sobre os

ma

-
Portugal

Pe

Grandes Negocios

quenas Empresas

m Sérgio Teles e Joaquim Rocha da Cunha (respectivamente, vice-presidente
e presidente da PME-Portugal), durante a conferéncia de Imprensa, no Porto

Produtos Petroliferos e o Pagamen-
to Especial por Conta. “Um outro
absurdo num pafs onde se diz esti-
mular a criacdo de novas empre-
sas”, sublinha Joaquim Rocha da
Cunha.

Segundo o presidente da PME-
Portugal, “o Estado, como ¢ incom-

petente a gerir os recursos energéti-
cos do pafs, e como recusa discutir
sequer a questdo do nuclear, lanca
as energias fotovoltaicas e edlicas
como se fossem propriamente gran-
des descobertas da humanidade. Es-
quece-se € de dizer que para o pro-
ximo ano uma boa parte da nossa

factura energética que nds vamos
pagar ¢ fruto do custo da interliga-
¢ao dessas novas energias a rede na-
cional”.

Ap0s a analise a proposta de Or-
camento de Estado, os dirigentes da
PME-Portugal defendem “uma rup-
tura com o ‘status quo’ da despesa
publica. Ha direcgdes-gerais exce-
dentarias, conflituantes, sobrepos-
tas, funcionalismo publico a mais e
eficiéncia a menos”. Neste contexto
lembram que o Estado portugués
tem ainda por executar o Programa
Operacional da Administragao Pa-
blica, embora ja aprovado em Bru-
xelas. “Uma brutalidade de dinheiro
que esta por investir na requalifica-
¢do da Administracdo Pablica”, pe-
lo que a PME-Portugal desafia os
governantes a usarem esse dinheiro
na “exting@o e reorganizacio de or-
ganismos publicos, requalificagdo
os seus trabalhadores e privatizagao
ou concessdo a privados da gestdo
desses mesmos servicos ou entida-
des”. Certo & que o Estado continua
a ter edificios devolutos espalhados
pelo pais, “dos quais ndo tem recei-
tas, mas continua a ter despesas”.

associacao

Incentivos Comunitarios/Investimentos
Marketing e Multimédia

Formacao Profissional

Sistema de Gestao da Qualidade

pmics

portugal

tuag@o continuara a ser a que es- Nome
tamos a viver”. Pelo que “€ fun- E-mail
damental verificar-se o tao fala- Telefone:
do pacto de regime”. Enquanto Empresa Cargo
isso ndo acontecer, “paulatina- Morada
mente, os espanhois irdo absor-

Mensagem

ver os principais grupos econd-
micos do nosso pais”.

A partir de 2006, os Técnicos
Oficiais de Contas (TOC) serdo

Registo de Patentes
Consultadoria de Gestao e Fiscal
Sistema de Gestdao Ambiental
Consultadoria de Imagem

PEQUENAS EMPRESAS _
GRANDES NEGOCIOS

© Solicite um contacto dos nossos técnicos: (assinale as areas de interesse)

Sistema de Seguranca
Higiene e Satde no Trabalho
QOutros (especifique) ©

solidariamente responsaveis pe-
las dividas dos seus clientes em
todas as situagdes e ndo apenas
nos casos de dolo. Perante este
cenario, Armando Tavares con-
sidera que “ou os TOC vio ter
de fechar as portas, ou as em-
presas que tem dividas ao Esta-
do n@o vao arranjar técnicos de
contas”.

Ja conhecia a PME-Portugal

Se sim de onde?

TEL. 50 1234
FAX 50 1235

info@pmeportugal.com.pt
www.pme.online.pt
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W 0 QUE NASCE TORTO, TARDE OU NUNCA SE ENDIREITA

Masoquismo ou

Paulo Peixoto
Empresdrio e Vice-presiden-
te da Associagdo
das PME-Portugal

Na semana da apresentacao do
Or¢amento Geral do Estado, nada
mais normal, que a sua observagao
e consequente analise.

E nao serd preciso observar
muito, para descobrirmos que este
Orcamento enferma das mesmas
doencas e dos mesmos males que
os anteriores.

E se nem vale a pena escamotear
muito os seus dados, pois terfamos
pano para mangas, o melhor & fazer
uma breve incursao pelas premis-
sas que nos levam a estes dados.

E claro, que mais uma vez a to-
nica dominante foi o corte na des-
pesa pablica e no investimento.

E o curioso, é que este modelo
ultimamente utilizado, com rele-
vancia para o reinado da Dr* Ma-
nuela Ferreira Leite, ja deu provas
mais que (in)suficientes para a sua

fragilidade e falta de aplicabilida-
de.

E isto porque, sendo a econo-
mia, uma questao ciclica, nao ha-
vendo investimento, ndo ha produ-
¢a0; ndo havendo produgdo ndo ha
emprego nem riqueza; nao havendo
emprego nem riqueza, nao havera
consumo, mas seguramente havera
crise social. A instabilidade e des-
contentamento social aumentam, o
desemprego dispara em flecha, a
depressao toma conta do estado de
espirito da maior parte dos Portu-
gueses.

No meio destas conclusdes, o
que choca profundamente, é o facto
disto ser uma situacao repetitiva,
assistindo-se a uma gritante falta de
coragem profissional, mas, e sobre-
tudo, falta de coragem politica, pa-
ra darem o grito do Ipiranga, e cria-

rem a ruptura com o passado.

Todos temos consciéncia que a
época é de contencdo, mas o que é
certo é que continuamos agarrados
a0 marasmo das consequéncias mi-
nimas, ja conhecidas de experién-
cias passadas, em detrimento de
propostas arrojadas, claro que con-
troladas, mas que obrigatoriamente
possibilitariam outros resultados, e
consequentemente outro desenvol-
vimento econdmico.

Afinal de contas, pior é dificil.

Este arrojo, que tanto a Administra-
¢ao Piblica reclama no quotidiano dos
empresarios, € o tipico “do olha para o
que eu digo, e ndo olhes para o que eu
faco”.

Quantos empresarios, ja tiveram
que defender os seus resultados conta-
bilisticos e os seus relatorios de gestio,
em fung¢ao do desvio dos resultados

perspectivados relativamente aos al-
cancados?

Quantos projectos ficaram pelo ca-
minho, porque os resultados intermé-
dios obtidos, foram diferentes dos pla-
neados, e consequentemente a Banca e
mesmo organismos oficiais, abando-
naram esses mesmos projectos?

Pois, muitos.

Mas no Estado, tudo é mais facil, e
podemos sempre manter a esperanga,
de que os Orcamentos rectificativos
virdo eliminar os problemas do ante-
rior.

Mas ja diz povo: “o que nasce tor-
to, tarde ou nunca se endireita”.

Portanto, resta-nos a boa maneira
Portuguesa, manter a fé, e aguardar
que melhores ventos nos soprem, e en-
tretanto questionar, se tais atitudes se
ficam a dever a masoquismo, ou a pu-
ra incompeténcia.

m QUEBRA DAS VERBAS NO OE PARA 2006 NAO IMPLICA REDUCAO NOS APOIOS, GARANTE NELSON DE SOUZA

PME continuarao
a ser alvo preferencial do

Or¢amento de Estado para

2006 prevé um corte na

ordem dos 18,9% nas ver-
bas destinadas ao Ministério da
Economia e Inovacdo. O IAPMEI
¢ um dos organismos, sob tutela
deste ministério, que mais ird so-
frer com essa redugdo — 27,2% a
menos, em resultado de uma me-
nor participacao do PRIME — Pro-
grama de Incentivos 2 Moderniza-
¢do Empresarial.

O “Destaque PME” interpelou
o Gestor do PRIME para saber se
esta redug@o de verbas ird implicar
um menor apoio as pequenas
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SIME, em termos de valor, e SI-
PIE e URBCOM, em termos de
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m POR: JOAQ JESUS - CONSELHEIRO NACIONAL DA PME-PORTUGAL, NA AREA DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO (joao.jesus@syrian.pt)

As PME e as Novas

Como
escolher
um nome
de domi-
nio para

E eis que
tomou a de-
\‘. f cisao  de

criar o seu

/ site na Inter-

net. Muito
bem. Os meus parabéns. Acabou de
dar um passo importante no proces-
so de crescimento e divulgacao da
sua empresa. E qual ird ser o seu en-
dereco? O qué? Ainda nao decidiu?
Esta indeciso entre o .com e o .pt?
Nao sabe se hi-de colocar o nome da
empresa ou um nome de fantasia?
Pois bem, irei ajuda-lo a tomar a sua
decisao.

Em 1° lugar é importante respon-
dermos as questoes:

* Qual o tipo de site? (Ird decidir
o nome principal do dominio)

* Os clientes sao nacionais ou es-
trangeiros? (Ira decidir a op¢ao entre
0 .com e 0 .pt)

* g!ual 0 tin de site?

Um site comercial pode ser de
variados tipos, a saber: Site institu-
cional da empresa (apresentacao da

empresa, produtos e servicos comer-
cializados, parcerias e clientes, con-
tactos, etc.), portal (um site com di-
ferentes canais de informag@o/servi-
¢os, tipo Sapo, Clix, IOL, etc.), site
tematico (site dedicado exclusiva-
mente a apresentagdo de um deter-
minado tipo de produtos ou servicos,
sem informac@o institucional e sem
vendas online) ou loja online (site
exclusivamente de vendas).

Tratando-se de um site institucio-
nal, 0 nome mais correcto sera, sem
davida, o nome da empresa. Tratan-
do-se de qualquer um dos outros ti-
pos de site, devera optar por um no-
me de fantasia, baseado nos produ-
tos e/ou servigos comercializados,
de modo a que, lendo apenas o do-
minio, o visitante saiba imediata-
mente quais os produtos ou servigos
que ali ird encontrar (por exemplo:
www.rabanetes.com, www.vinho-
seazeites.com, www.lojadoschoco-
lates.pt, etc.).

* Os clientes sdo nacio-

. . o

Tratando-se de uma empresa Por-
tuguesa, com clientes maioritaria-
mente nacionais, o seu endereco na
Internet devera ser, sem davida:
www.empresa.pt

Tratando-se de uma empresa Por-
tuguesa, com clientes maioritaria-
mente estrangeiros, a opgao por um

endereco do tipo www.empresa.com
podera ser uma boa decisao estraté-
gica - principalmente se o site esti-
ver escrito em vérias linguas - pois
dard uma dimensdo mais global a
empresa. Para uma empresa Portu-
guesa, muito raramente se justificara
a adop¢@o de um enderego web que
termine em algo diferente de .pt ou
.com.

O registo de um dominio pode
ser efectuado por intermédio de um
"agente de registo". Normalmente,
qualquer empresa que forneca o ser-
vico de alojamento de sites, esta
também em condicdes de efectuar o
registo dos respectivos dominios. Os
dominios sdo propriedade de quem

solicita o seu registo e devem ser re-
novados anualmente através do pa-
gamento de uma taxa. A ndo renova-
¢ao de um dominio, implica a perda
da titularidade do mesmo e significa
que um terceiro o podera registar a
partir daf.

Em Portugal, a entidade que
efectua a gestdo dos dominios .pt é a
FCCN - Fundagao para a Computa-
¢do Cientifica Nacional
(http://www.fcen.pt/).

Um dominio .pt pode ser regista-
do por pessoas colectivas, entidades
pablicas com autonomia administra-
tiva, empresarios em nome indivi-
dual, profissionais liberais e por titu-
lares de marcas registadas. Uma em-

presa sO pode registar um nome de
dominio .pt que coincida com a tota-
lidade ou parte da sua razdo social,
ou ainda com o nome de uma marca
registada, da qual detenha a proprie-
dade.

Para saber se um determinado
dominio .pt ja existe e a quem per-
tence, consulte:
https://online.dns.pt/site/publico e
seleccione a op¢ao WHOIS.

A nivel internacional, a entidade
que efectua a gestao dos dominios
.com ¢ a ICCAN - Internet Corpora-
tion for Assigned Names and Num-
bers (http://www.icann.org).

Um dominio .com pode ser regis-
tado por qualquer pessoa ou empre-
sa, em qualquer parte do mundo. A
regra para o registo de um dominio
.com & simples: O primeiro a regis-
tar € que fica com ele!

Para saber se um determinado
dominio .com j4 existe e a quem per-
tence, consulte: http://www.net-
worksolutions.com/whois/

Em conclusao: A escolha de um
dominio para o seu negocio € algo
realmente importante e sobre o qual
vale a pena reflectir antes de decidir.
Um bom dominio (logico, simples e
facil de decorar), podera ser meio
caminho andado para o sucesso do
seu negocio na Internet.

m ADVP PROMOVEU DEBATE ENTRE PEQUENOS E MEDIOS EMPRESARIOS

nalisar o processo de in-

ternacionalizacdo de PME

para Espanha foi o princi-
pal objectivo do seminario promo-
vido pela ADVP — Associagido dos
Dirigentes de Vendas e Marketing
de Portugal, que decorreu, em Ou-
tubro, no IPAM em Lisboa. Este
evento foi o primeiro a abordar as
novas linhas de incentivos do Go-
verno portugués para a internacio-
nalizacdao das PME portuguesas
em Espanha.

Potenciar ou manter a competi-
tividade sustentada das empresas
pela via da internacionalizagao
constitui um desafio e uma inevi-
tabilidade e surge como resultado
natural de estratégias empresariais
integradas. As empresas foram,
gradualmente, tomando conscién-
cia das vantagens da internaciona-
lizag¢@o ao nivel do acesso a novos
mercados/recursos, passando a
nAo se assumir como meras unida-
des de producdo e a valorizar, si-
multaneamente, as func¢des estra-
tégia, marketing, investigacido e
desenvolvimento, inovagdo, recur-
sos humanos, finangas e logistica,
desenvolvendo capacidades espe-
cializadas em servir segmentos
bem definidos. Foi com este efeito

que a ADVP realizou esta iniciati-
va.

O Seminério contou com a pre-
senca de cerca de 100 empresarios
de PME dos mais diversos secto-
res, nomeadamente, do turismo,
dos servigos, da indastria, bem co-
mo fornecedoras de recursos e in-
centivos para o investimento neste
pais. Este evento teve um publico
muito especifico e garantiu a pos-
sibilidade de ter acesso a informa-
¢ao pertinente sobre a possivel in-
ternacionalizag¢do das empresas
para Espanha.

Marcaram presenga como prin-
cipais oradores: Joaquim Rocha
da Cunha (presidente da Associa-
¢ao das PME-Portugal), Pedro Ci-
linio (IAPMEI/ICEP), Fatima Re-
belo (Manchete), Virgilio Manso
(MIR), e Artur Reina (Simmons &
Simmons Rebelo de Sousa).

A ADVP é uma associagio es-
pecializada em vendas e marke-
ting, que actua fundamentalmente
nas areas da formacao e qualifica-
¢do profissional; networking em-
presarial através da organizacao
de seminéarios, eventos, debates e
workshops; e prémios de reconhe-
cimento (vendas, responsabilidade
social e ambiente).

de PME para Espanha

= Seminario abordou as novas linhas de incentivos para a internacionalizacéo das PME
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m GRUPO DE PME CRIA ESPACO DEDICADO A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Inaugura Showroom

O Grupo Navarra inaugurou recentemente, nas suas instalacdes, em Braga, um novo espaco dedi-
cado a investigacao, a inovacao e ao desenvolvimento tecnolégico, apoiado por técnicos especiali-
zados. Segundo os responsaveis da empresa, trata-se de um Showroom orientado “para o aperfei-
¢oamento técnico e cria¢do de novos produtos na area do aluminio” e constituido também por uma
exposi¢ao permanente de produtos, uma oficina de ensaios e um centro de formacéo e investigacgao.

endo investido cerca de 460
mil euros na sua constru-

¢ao, o Grupo Navarra pre-

tende tornar este espago numa “re-
feréncia nacional em matéria de
investigacdo”. Contrariando a cri-

se generalizada que se tem vindo a
verificar em algumas areas indus-
triais, o Grupo Navarra procedeu

recentemente a uma mudanca de
imagem e a uma reestruturacdo in-
terna e melhoria nos seus diferen-

tes servicos de apoio junto do
cliente final, tendo registado um
crescimento de 19%.

A facturacdo deste Grupo
(constituido por seis pequenas
e médias empresas) referente a
2004 ultrapassa os 50 milhdes
de euros, prevendo-se para o cor-
rente ano um aumento de 5%.

Em curso estdo investimentos
com a modernizagdo dos equipa-
mentos e a constru¢do do Sho-
wroom, totalizando um valor de 2
milhOes de euros. Para 2005, o
Grupo Navarra preve investimen-
tos na ordem dos 5 milhdes de eu-
ros, a aplicar numa nova prensa e
na ampliacdo das instalacdes fa-
bris.

Constituido por seis empresas e
lider nacional no sector dos alumi-
nios, a internacionalizacado
da marca é uma das grandes prio-
ridades para a expansdo e desen-
volvimento do Grupo Navarra.
Criado em 1977, este Grupo dedi-
ca a sua actividade de negdcio a
extrusio, tratamento e comerciali-
za¢do de perfis de aluminio e
acessoOrios com produtos direccio-
nados essencialmente para a cons-
trucdo e indastria, sector automo-
vel, robotica, indastria de frio,
mobiliario, electronica, entre ou-
tros.

2
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Presente na inauguracao deste
Showroom, o secretario de Estado
Adjunto da Indastria e da Inova-
¢ao, Antonio Castro Guerra,
salientou que “héa mais vida do
que aquela que nos é revelada na
imprensa e na televisao” e
que “antes de mais, & preciso acre-
ditar. Portugal esta na fase em que
cada um tem de puxar pela forca
animica que tem dentro de si.
Esta tem sido a minha arma”. Isto
porque, Castro Guerra entende
que os portugueses tém de comba-
ter o “vicio de afirmar que o que
nos acontece de mau ¢ por culpa
do ambiente em que nos inseri-
mos”.

O secretario de Estado subli-
nhou ainda o mérito do Grupo Na-
varra “nao ter necessitado de fun-
dos ptblicos e incentivos do Esta-
do para ser, hoje, uma empresa de
sucesso”.

m EM GUIMARAES, CAFE CARIOCA DISPOE DE SERVICO PUBLICO DE WIRELESS

Navegar na Net com

Num momento em que o con-
ceito de mobilidade ganha cada
vez mais espaco, desde o passado
mes de Outubro que o Café Cario-
ca, em Guimaraes, dispde de um
servico pliblico de wireless. A
ideia surgiu quando Orlando Tei-
xeira se apercebeu das varias re-
clamagdes dos clientes, principal-
mente universitarios, do servigco de
Internet existente no Campus de
Azurém, da Universidade do Mi-
nho. O Café Carioca, que fica a
cerca de 200 metros da Universi-
dade, parece ser um dos pioneiros
na cidade na prestacao deste servi-

¢o, a par da “praga de alimenta-
¢do” de um shopping de Guima-
raes.

As redes locais sem fio ja s@o
uma realidade em varios ambien-
tes, principalmente nos que reque-
rem mobilidade dos usuarios. Or-
lando Teixeira tirou proveito disso
mesmo e hoje para os seus clientes
navegarem na Net basta levarem o
computador portatil.

“E um servico que apenas tem o
custo mensal de 5 euros para que
possam usufruir de Internet livre-
mente”, afirma Orlando Teixeira.
“Basta trazerem o computador

portatil com o respectivo mac
adress para que possa ser dada li-
nha”. A quem queira usufruir do
servigo ¢ atribuido igualmente um
cartdo de utilizador.

No Café Carioca juntou-se o
atil ao agradavel. Enquanto os
clientes estdo satisfeitos por pode-
rem navegar livremente na Net, ¢
uma forma outra forma de viabili-
zar o negdcio do café. E “a reaccdo
das pessoas tem sido fantastica”,
sublinha Orlando Teixeira, uma
vez que “o nivel de adesao tem si-
do enorme” e a implementacdo do
servigo wireless trouxe, inclusive,
mais clientes ao estabelecimento.
“Muitos estudantes que ficavam
em casa a estudar em grupo, vém
agora para ca com o seu computa-
dor”, acrescenta.
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m PME-PORTUGAL PROMOVEU SESSAO SOBRE EMPREENDEDORISMO, EM LISBOA

Empresario: “a mais fascinante

Actualmente, as mulheres constituem a grande maioria dos candidatos a criacdo de novos projectos empresariais.
Lideranca ocupacional, motivagao de equipas, objectividade e direc¢édo para resultados sdo algumas das vantagens
que as mulheres, em geral, tém sobre os homens. O empreendedorismo empresarial necessita de apoio, a comegar
pelos desempregados a procura do auto-emprego. E como as mulheres continuam a ser as mais atingidas pela falta
de trabalho, é neste sentido que a Associacdo das PME-Portugal tem procurado encontrar solugdes para apoiar a
criacdo do préprio negdcio.

“ aventura de criar o pro-
prio negdcio” foi o tema
principal do seminério so-

bre empreendedorismo que a
PME-Portugal promoveu, na alti-
ma semana de Setembro, na sua
delegac¢dao em Lisboa. Joaquim
Rocha da Cunha, presidente da
institui¢do, sublinhou, perante
uma plateia de meia centena de
mulheres, que “embora, tradicio-
nalmente, as mulheres sejam mais
discretas e prefiram ficar na reta-
guarda, ha cada vez mais mulhe-
res dispostas a assumir o risco e a
vontade do protagonismo empre-
sarial”.

Na mesma semana em que a
direc¢ao da PME-Portugal reuniu
com varios organismos no sentido
de conseguir mais mecanismos de
apoio as iniciativas empresariais,
o presidente da Associac@o das
PME acredita que é necessario
“criar novas dinamicas na econo-
mia”. Até porque “a dinamica de
criacdo de emprego na Unido Eu-
ropeia faz-se nas micro e peque-
nas empresas” e hd que “apostar
nas empresas novas ¢ nas PME
porque sao estas que, de facto, ge-
ram emprego e criam valor acres-
centado”.

Durante a sessdao em Lisboa,
para além da consultora Sandra
Rocha que abordou os incentivos
a criacdo de empresas existentes
na regido de Lisboa e Vale do Te-

» Durante o seminario foi abordada a questéo de como criar o préprio negécio

jo, as muitas mulheres presentes
tiveram a oportunidade de ouvir
algumas dicas e conselhos para
quem estd a um passo de iniciar a
criagdo do seu proprio negocio.

Segundo o empresario, Jodo
Jesus, da Syrian — Sistemas de In-
formacdo, “ser empresério é, pro-
vavelmente, a mais fascinante
profissdao do mundo porque serd a

tomada de posicéo

_ Penhorarbens

Logo apos o antincio de penho-
ra de contas bancérias a quase trés
mil empresas com dividas a Segu-
ranga Social, a PME-Portugal

mostrou-se surpreendida com o
facto de se ter detectado dividas ao

Estado maioritariamente em pe-
quenas e médias empresas.

O presidente da PME-Portugal,
Joaquim Rocha da Cunha, subli-
nhou que “ndo sdo apenas estas
empresas que fogem as contribui-
¢oes sociais” e alertou para o facto
de que “penhorar bens das peque-
nas e médias empresas pode levar

ao despedimento de muitos traba-
Ihadores”.

) ] Fani /
Foi com profunda indignag@o e
descontentamento que a Associa-

tnica profissdo onde podemos ex-
plorar a0 maximo todas as nossas
capacidades”. Como conselhos as
futuras empreendedoras, o empre-
sario defendeu que antes de se ini-

¢ao das PME-Portugal analisou o
Decreto-Lei, aprovado pelo Go-
verno, que alarga a base de contri-
buicdo para o servico piblico de
radio e de televisdo a todos os con-
sumidores de energia, para garan-
tir a sustentabilidade destes servi-
cos.

No altimo ano, a sobrecarga de

ciar um negocio “deve-se pensar
muito bem que tipo de negdcio,
onde e com quem”. Também nao
esquecer uma regra de ouro: “ndo
avancem para um negdcio, onde
ndo se sintam completamente a
vontade”. Nem esquecer que o in-
vestimento € outro ponto-chave
para o arranque de qualquer negd-
cio. Persisténcia, avancar deva-
gar, investir aos poucos, apostar
na formacdo continua e néo ter
medo de falhar e voltar a tentar
foram outras das dicas apresenta-
das.

Por seu turno, Jack Soifer,
um especialista internacional em
matéria de empreendedorismo,
entre muitos conselhos dados nes-
ta sessdo, sublinhou que “ndo
devemos tentar agradar a gregos
e a troianos”, nem “fazer marke-
ting dos nossos produtos ou servi-
¢os para um milhdo de pessoas”.
Primeiro, ha que “definir qual &
o tipo de pessoas que nos interes-
sam e, depois, procurar essas
pessoas, seja através de associa-
¢oes, clubes ou porta a porta.
Normalmente, pela Internet,
carta ou outra forma de contacto
directo € que se vai conseguir al-
cangar o grupo onde estdo os nos-
sos melhores clientes”. E, acima
de tudo, “fidelizar os clientes, ou
seja, estar o tempo todo muito
atentos as suas necessidades”,
acrescentou.

taxas e de impostos ndo tem para-
do de crescer. E ndo sera esta, cer-
tamente, a melhor forma de ala-
vancar a economia nacional. A
PME-Portugal ndo pde em causa o
valor da taxa em si, mas o “modus
operandi” deste Governo. E com
taxas e impostos sucessivos que se
vai descapitalizando as empresas.
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¢ Entre o actual Ministro da Eco-
nomia € um seu antecessor, existem
algumas semelhangas: Sao ambos
economistas; licenciados pelo
ISEG; governam em executivos do
PS; curiosamente, até tém o mesmo
chefe de Gabinete. No “Jornal das
PME” esperamos ansiosos que, face
a especulagio que corre dos organis-
mos do Ministério aos media, as
coincidéncias ndo alastrem ao curto
prazo de validade e efémero legado
do seu antecessor! A quem adivi-
nhar, prometemos um prémio — uma
visita guiada ao Palacio da Horta
Seca...

* Mas ao que parece, e mais do
que parece, até anuncia, o Governa-
dor Civil de Braga, descobriu na ha-
bitual eficacia das solucgdes estati-
zantes, a solug@o para o desempre-
go: instale-se um Centro de
Formacao Profissional (estatal) em
Guimardes! Sabera Fernando Moniz
qual o custo fixo, a taxa de execuc@o
e eficacia dos centros de formacgdo
profissional pablicos instalados no
pais? Podemos comegar por lhe for-
necer alguns dados sobre a taxa de
execugao e os custos dos mesmos.
Mas se ndo quiser esperar, pode de-
mandar essas informagdes da nova
directora do Centro de Formacao
Profissional de Braga (o anterior foi
remodelado...), que ela certamente
o esclarecera!

* O “Jornal das PME” muito gos-
ta do habito dos Governantes e ges-
tores piblicos de discursarem sobre
a subsidiodependéncia dos privados,
de que as empresas sO querem subsi-
dios.... Alias teorias vindas de pes-
soas que vivem dum Estado que co-
me 60% do que as empresa produ-
zem, outra coisa ndo seria de
esperar. Mas interrogamo-nos e
francamente preocupamo-nos, nao
de como v@o viver as empresas apos

* A responsabilidade social e as boas praticas fiscais, sao alids
apanagio de grandes empresas, “ligeiramente” monopolistas. Ora
af temos senhores o caso da BRISA, o tal monopo6lio de servico
publico, que cobra o que quer, pelas auto-estradas sempre em
obras, sempre impecaveis. Impecavel é alids o método fiscal usa-
do. Ora n@o é que as portagens da BRISA ostentam o curioso avi-
so que ninguém nunca nas Financas viu: “Entrega de Recibo
quando solicitado™! J4 sabemos que o Ministro das Finangas usa a
via verde, e alias todos os seus funcionérios. Ainda bem, porque
assim evitava ter que solicitar recibo, como acontece a qualquer
contribuinte que queira pagar em dinheiro...

2007. Mas sim, o proprio Estado, os
seus servicos. E que, sem aprovagio
do novo QCA, cujas perspectivas fi-
nanceiras ainda estdo por decidir,
entramos em ruptura de tesouraria 14
para Abril de 2007! Perdzo, entra o
Estado. E os seus funcionarios, que
sem QCA, ndo h4 quem salve de sa-
larios em atraso. Neste caso nao é
subsidiodependéncia, ¢ mesmo fa-
Iéncia técnica!

e Algumas grandes empresarios,
daqueles que falam em responsabili-
dade social e ética cristd, como que
dando licdes as PME sobre respon-

sabilidade social! Pois bem, no6s nao
acreditamos, constatamos mesmo
que, Deus escreve direito por linhas
tortas. E ndo & que as buscas ao Mil-
lenium BCP aconteceram no dia an-
terior a um encontro sobre o codigo
de ética da Associacao Crista de
Empresarios e Gestores! No qual
participaram activa e mediaticamen-
te figuras proeminentes, que vieram
ou s@o de bancos sob suspeita: José
Roquette (ex-administrador do
BES) e Paulo Teixeira Pinto (Presi-
dente do Millenuim BCP). E caso
para pensar, bem prega Frei To-
mas...

* O “Jornal das PME”, promete
um prémio para quem acertar na se-
guinte adivinha: Qual € a grande
empresa, onde factura so lhe é en-
tregue se solicitada antes de entre-
gar ao caixa os bens que quer com-
prar? Um sistema informético, im-
pede a emissdao de facturas,
informam os simples soldados ra-
sos! Algumas pistas: o seu Presiden-
te também fala muito de responsabi-
lidade social; pertence a associacio
de gestores cristaos, embora o grupo
a que preside despeca funcionarias
gravidas; ¢ o empresario “favorito”
do Expresso-Economia; costumam
no grupo culpar os programas infor-
maticos pelos erros de gestdo; esta
num sector oligopolista. Promete-
mos divulgar o nome e o premiado
na proxima edi¢@o...

* De oligopdlios e monopolios
também muito se pode fazer. De pa-
rabéns, estd o Presidente da Autori-
dade de Concorréncia, que depois
de andar a investigar os padeiros,
descobriu que o conluio afinal esta-
va nas moagens. Isto de pois de ser
atirado aos laboratorios que tinham
preco idénticos. SO nos intriga o que
leva o agora implacavel Prof. Abel
Mateus a permitir que PT a tenha
mais de 90% do mercado de teleco-
municagdes, ou que 0s cinco maio-
res bancos controlem 80% do mer-
cado financeiro. Bem sabemos que
as moagens e os padeiros eram al-
vos bem mais faceis. Mas nao sera
em sectores com lucros record nu-
ma economia estagnada, que se fa-
zem os “lucros anormais”? E “lu-
cros anormais”, em sectores vitais e
controlados, nao ajudam nada a
concorréncia da economia, pois ndo
Doutor Abel Mateus?

¢ A febre do “Corta”, comegada
por Ferreira Leite, continua a conta-
giar os ministros das Finangas. O

“Corta”, claro, € na bolsa do contri-
buinte, porque no Estado e no fun-
cionalismo, ja se sabe, ¢ mais fumo
que fogo. O “Jornal das PME”, re-
cebeu alias uma lista de imoOveis,
institutos, assessores, rendas e sub-
sidios, inQiteis e que aumentam a
despesa publica. Essa lista, antes de
ser publicada num proximo ntimero,
esta claro ao dispor do Professor
Teixeira dos Santos. Espera-se no
entanto que o seu prazo de validade
supere a média dos seus dois ante-
cessores, ou corremos o risco de
ver, uma vez mais perdido o desti-
natario da correspondéncia. Afinal,
falamos nao do monstro, mas de
cortes em coisas concretas, em inte-
resses directos, e a lista pode ndo ser
realmente do interesse de quem Go-
verna...

 Estamos por esta redac¢ao mui-
to intrigados com a coragem do mi-
nistro Alberto Costa e do secretario
de Estado Joao Tiago da Silveira.
Mas que bicho lhes terd mordido?
Cortam em beneficios absurdos, im-
poem normas de eficéicia, ditam
sentengas-tipo, criam formalidades
chave na mao eficazes para criar
empresa na hora. E caso para dizer
que a justica estd a chegar nao um
plano, ndo um choque, mas um ter-
ramoto tecnologico! Talvez para
que os senhores magistrados nao
passem os trés meses de férias a tra-
balhar, se lhes instale um permanen-
te tele-trabalho e um site em que pu-
bliquem os seus meritorios resulta-
dos. O terramoto tecnologico, ja
assusta os magistrados grevistas.
Fontes geotécnicas confidenciaram-
nos que para a Net vao passar racios
e rankings de custos e resultados,
por tribunais e juizos. Af, em vez de
greve de quatro dias numa justica
com dez anos de atraso, teremos
uma fuga para sempre...e 14 se vai
um dos pilares da “democracia”!

B PORTUGAL NO SEU MELHOR

Dupla tributacao da direito a melhor

Apesar do recente aumento das
tarifas da energia eléctrica para as
empresas arbitrariamente imposto
pela monopolista EDP, certamente
com o aval do accionista Estado
representado pelo Governo, o mes-
mo Governo vem agora onerar ain-
da mais as ja fragilizadas empresas
portuguesas com a famigerada ta-
xa de radiodifusao (agora denomi-
nada contribuicdo do audiovisual)
que até agora era paga exclusiva-
mente pelos consumidores domés-
ticos.

Até hé cerca de dois anos a re-
ferida taxa destinava-se a RDP
com a finalidade de ser garantido o
servico publico de radio, mas o mi-
nistro Morais Sarmento em 2003
decidiu juntar a radio e a televisdo
pablicas sob a alcada da mesma

administrac@o e, a0 mesmo tempo,
alterou a legislag@o (Lei 30/2003)
de modo a que a taxa paga pelas
familias portuguesas pudesse re-
verter também para a televisao do
Estado. Conhecido que era o avul-
tado passivo da RTP, o entdo mi-
nistro decidiu habilmente socorrer-
se de uma receita certa e regular
para acudir ao saneamento finan-
ceiro da televisdo publica, de for-
ma a diminuir os avultados encar-
gos que o Estado tinha com ela.
(...

Se a taxa revertesse exclusiva-
mente para o financiamento da ra-
dio pablica ainda era capaz de ad-
mitir que ela pudesse ser extensiva
as empresas porque em muitos es-
critorios os funcionarios ouvem ra-
dio, desde que fosse feita a neces-

saria reducdo do valor cobrado em
cada factura dado que o universo
dos contribuintes seria mais alar-
gado. Na situacgdo actual, a parte
de ledo proveniente da taxa é abo-
canhada pela televisdo e, por isso,
obrigar as empresas a financiarem
a televisdo parece-me ultrapassar
os limites da razoabilidade e do
bom senso. (...)

As empresas portuguesas nao
podem entregar tal soma ao Estado
de mao beijada, isto é, sem ser exi-
gido nada em troca, tanto mais que
se trata de uma situacdo que pode
ser considerada de dupla tributa-
¢d0, uma vez que os empresarios,
enquanto consumidores domésti-
cos de electricidade, ja pagam a
contribui¢do do audiovisual. Em
todo o caso, os empresarios ao tor-

narem-se duplamente contribuin-
tes do Estado ficam com o direito
acrescido de verem garantida a im-
plementac¢do, em todos os canais
ptblicos de radio e de televisdo, de
um verdadeiro servigo pablico.

Escreva-nos!
Faca-se ouvir!

Jornal das PME

Espago

“Portugal no seu melhor”
Rua André Soares, 755,

1° Esq. — 4715-035 Braga
Fax: 707 50 1234

E-mail:
media@pmeportugal.com.pt

Obs.: Excertos de texto enviado
por e-mail

Alvaro José Ferreira
Empresdrio
em nome individual

Nota: Por uma questao de espa-
¢o, o Jornal das PME poder4,
eventualmente, publicar apenas
excertos das cartas, faxes e e-
mails que nos s@o dirigidos.
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instituto

e

formacao

PLANO DE FORMACGAQ 2005 Il SEMESTRE

APOSTE NO SEU
FUTURO

FORMACAOQ FINANCIADA

INFORMACOES E INSCRICOES

TEL. 50 1234
FAX 50 1235

info@pmeportugal.com.pt
www.pme.online.pt
o

ULTIMAS INSCRICOES

Braga | Porto | Leiria | Coimbra
NOVEMBRO 2005

Porto

Destinatarios: Activos | Horario: Pas - Laboral

LINUX AVANCADO PARA PME’S 60 H
TELEMARKETING 30 H

TECNICAS DE MARKETING E DE VENDAS 80 H
FINANCIAMENTO E CREDITO BANCARIO 60 H

MEDICOES E ORCAMENTACAO DA CC&OP 66 H

0 PROCESSO DE ACREDITACAD DE LABORATORIOS 42 H
ORGANIZACAO E METODOS DE GESTAO 69 H

INFORMATICA PARA UTILIZADORES - NiVEL AVANCADO 60 H
GESTAO DO FUNDO DE MANEIO 60 H

SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO 60 H

Braga

Destinatérios: Activos | Horrio: Pas - Laboral

GESTAO DE CONTRATOS E REGIME JURIDICO NA CC&OP 70 H
0 PROCESSO DE LICENCIAMENTO INDUSTRIAL 74 H

HACCP INTERPRETACAO DA NORMA DS 3027 E 60 H
INFORMATICA NA GESTAO DE PROJECTOS 80 H
CONSULTORES DE INVESTIMENTO BOLSISTA 68 H

LINUX INICIACAO PARA PME'S 60 H

Coimbra J Leiria

Destinatérios: Activos | Horario: Pas - Laboral

ATENDIMENTO PUBLICO - VERBAL E ESCRITO 30 H
TECNICAS DE PROTOCOLO EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL 30H
INTELIGENCIA EMOCIONAL NAS EMPRESAS 36 H

TECNICAS DE NEGOCIACAO E LIDERANCA 60 H

COMO GERIR UM SITE WEB C/ FRONT PAGE 90 H
NEGOCIACAO AVANCADA : FOCO NOS RESULTADOS 30 H

Informacéo detalhada dos cursos em:

WWW.PME.ONLINE.PT

INFORMACOES: A PME-PORTUGAL: REGALIAS:
0 Instituto Pme Formacao A PME-Portugal é a

& um organismo do Universo Associacdo

PME-Portugal das PME - Pequenas e Médias

Empresas de Portugal

Condicdes especiais para empresas

Subsidio de Alimentacéo
Certificado de Formacao
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W CLUBE DAS EMPREENDEDORAS

m JOVENS ABREM O SEU PROPRIO NEGOCIO

Como criar um negdcio pro-
prio ou como concorrer aos sis-
temas de incentivos em vigor fo-
ram algumas das questdes que o
Clube das Empreendedoras —
Clube de Apoio a Vida Profissio-
nal da Mulher deu resposta na
sessdo de esclarecimento que
promoveu, em Setembro, em
Leiria.

Esta sessdo, que integrou
o ciclo de seminérios que o Clu-
be das Empreendedoras tem vin-
do a promover em vérias locali-
dades do pafs, destinou-se a to-
das as mulheres, empregadas ou
ndo, que queiram concretizar o
sonho de criar o seu proprio ne-
gdcio.

O Clube das Empreendedoras
foi criado com a missdo de dar
a todas as mulheres informa-
cdo, aconselhamento e reenca-
minhamento na procura de em-
prego e no empreendimento de
novos negdcios, bem como aju-
dar nas lacunas que estas pode-
rdo ter na formagdo adequada ao
seu perfil.

Até ao final do ano estdo pre-

apostam
na iniciativa empresarial

m Clube das Empreendedoras esteve em Leiria

vistas mais duas sessdes de es-
clarecimento, uma em Coimbra e
outra em Aveiro, em datas e lo-
cais ainda a confirmar.

Contactos:
Clube das Empreendedoras

Rua André Soares,

129, 1° Andar

4715-002 Braga

Telefone: 707 50 12324
Fax: 707 50 1235

E-mail: pmeportugal.com.pt
www.pme.online.pt

no feminino

Trés jovens empreendedoras, que
participaram no programa Empreende-
doras PME, gerido pela PME-Portu-
gal, abriram muito recentemente o seu
proprio negdcio. Foi com grande an-
siedade, mas com excelentes expecta-
tivas no futuro que inauguraram os
seus estabelecimentos.

No Porto, Sandra Vieira abriu a Pa-
pelaria O Poeta, mesmo em frente a
casa onde nasceu Almeida Garrett, na
Rua Dr. Barbosa de Castro.

Em Braga, Fabienne Tireau inau-
gurou a Pimenta Preta — Design e Ob-
jectos de decoragdo, na Rua de Santo
André.

Em Leiria, Bela Caires aliou o gos-
to pela escrita que tras consigo ha mui-

PIMENTR

tos anos a experieéncia na edicéo de li-
vros e constituiu uma editora livreira,
por enquanto ainda em nome indivi-
dual.

No proximo dia 19 de Novembro,
pelas 16 horas, na Biblioteca Afonso
Lopes Vieira, no Terreiro, em Leiria,
Bela Caires ird langar o primeiro volu-
me da colecgdo de livros infantis “O
Menino Especial”. O primeiro volume
intitula-se ““O Menino Especial Salva o
Rio” e tal como os futuros volumes re-
vela-nos uma fabula sobre o ambiente
e a ecologia, onde um menino com po-
deres especiais ird, em conjunto com
outras criancas, duendes, animais, fa-
das, entre outros personagens, resolver
os problemas ambientais da Terra.

PRETR

design e objectos de decoracdo

ortugal

Instituto de Formacdo Empreendedorismo e Inovacao

Av. Boavista, 1015 1° andar 4100-128 Porto

REGISTO DE MARCAS-®°
E PATENTES

Sem burocracia, sem papelada, sem dores de cabeca.
A PME-Portugal apresenta-lhe o seu mais recente

SERVICO DE REGISTO DE MARCAS, LOGOTIPOS E PATENTES.
S6 tem de nos contactar que nés tratamos de tudo.

TEL. 50 1234

FAX 50 1235

info@pmeportugal.com.pt
www.pme.online.pt

PEQUENAS EMPRESAS...

ASSOCIAGCAO DAS PME-PORTUGAL

Qualid

Associacao das PME - Pequenas e Médias Empresas de

Portugal
SERVICOS CENTRAIS

Rua André Soares, 129, 1° - sala 1
4715-002 BRAGA

GRANDES NEGOCIOS.

Investigacdao e
Desenvolvimento em

Qualidade

CONSULTADORIA EM QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA.
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DE EVENTOS, PROTOTIPOS E PATENTES PARA A INOVACAO NAS AREAS ORGANIZACIONAIS,
QUALIDADE, ELECTRONICA E NOS SISTEMAS DE INFORMACAQ

qualid@mail.pt
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Fabrica de Meias Nuri, Lda.

Webneo Design, Lda.

Criatrago — Indtstria de Design, Lda.

José & Luis Costa, Lda.

AMT - Assisténcia Médica no Trabalho, Lda.

NovaDiesel — Rep. Bombas Inj., Lda.

Porto A Noite — Publicidade e Organizacao de Eventos, Lda.

Cifeana — Sanitaria, Lda.

DF Carvalho — Soc. Unipessoal, Lda.

Sitio Doce — Pao Quente e Confeitaria, Lda.

Xtreme Sports Klan, Lda.

Refrinovar — Comércio de Equipamentos Hoteleiros e Climatizagao

Unipessoal, Lda.

Centro de Ensino de Linguas, Lda.

Digiseg — Sistemas de Vigilancia e Acess., Lda.

MGWax, Lda.

A Descentralizadora — Com. e Ind., Lda.

Automatex — Equipamentos Industriais, Lda.

TDG — Téxteis, Dillmann & Gomes, Lda.

Cascata Food Franchise — Gestao de Franchise, Lda.

JM Santos — Imp. Dist. Produtos Alimentares, Lda.

Higicés — Produtos de Higiene, Lda.

Modum — Assessoria de Gestao, Lda.

Contacto Visual — Servigos de Informatica - Unipessoal, Lda.

Auto Filivone, Lda.

Alfredo da Silva Barbosa, Lda. — Real Sabores — Carnes

Virtual Master, Web Design, Lda.

Pexa — Indastria de Passamanarias, Lda.

Novisprint — Indastria Grafica, Lda.

PRN — Informética, Lda.

Polo J P — Oficina de Arte, Lda.

PSM - Design, Projecto de Sistemas de Moldes e Design, Unipes-

soal, Lda.

Jorge Cruz & Irmédo, Lda.

Tabacos Antdnio Rito, Lda.

Loja Postal — Carlos Alberto Beato Almeida

A. Gomes & Gomes, Lda.

Decimo — Sistemas de Informagao, Lda.

Optaclima — Instalacoes Eléctricas e Mecanicas, Lda.

ACCS — Servigos de Comunicagao e Informatica, Lda.

Atelier Maciel Cardeira

HotEspaco — Equipamentos Hoteleiros, Lda.

2VD - Informatica e Servicos, Lda.

Jorlop, Plasticos e Papel, Soc. Unipessoal, Lda.

Clinica de Fisioterapia e Medicina St* Maria Maior, Lda.

Radiauto — Comércio de Radiadores e Pegas, Lda.

Palavras Soltas — Edicao, Lda.

J G R -1J. Gomes e Rodrigues, Lda.

Mecanofluidos, Inst. Electro. Redes Fluidos, Lda.

Candeias — Artes Graficas Unipessoal, Lda.

PPJ — Viveiros e Jardinagem, Lda.

Interlabor — Saade, Higiene e Seguranga no Trabalho, Lda.

Danijo — Ind. Conf., Lda.

Equigerax — Equipamento Geral de Raios X, S.A.

Alto — Perfis Pultrudidos, Lda.

Fafediesel — Comércio e Assisténcia Auto, Lda.

Valviconta — Gabinete de Contabilidade, Lda.

MSM — Manutencao e Serralharia Mecanica, Lda.
Trialarmes, Lda.

_ Setembro2005

- “Emprego e Desenvolvimento Economico na Area
Metropolitana do Porto”

Organizacio: Escola de Negocios e Administracao

Vila Nova de Gaia

Joaquim Rocha da Cunha, presidente da PME-Portugal,
interveio no painel “Politicas de Emprego e Desenvolvimen-
to Econdémico”

- “Forum sobre os Téxteis”

associados PME-Portugal

Jobraga — Comércio de Ferragens, Lda.

O Cult

Antero C. Pinho, Lda.

SW Internacional Téxteis, Lda.

ColorBlind, Consultadoria Solu¢des Digitais Unipessoal, Lda.
Aldeco — Comércio Internacional, Lda.

ASP Alarmes e Seguranca Preventiva, Lda.

José Jalio, Distribuicao de Gas e Com. Electr., Lda.

Memoria — Consultores de Gestao e Fiscalidade, Lda.

José Oliveira & Filhos, Lda.

Maria Joao Teixeira Soares — 100% Uniform

FCC — Méaquinas, Equipamentos Hoteleiros, Lda.

Confenor — Indastria de Confecgdes, S.A.

Carvalho, Mendes & Garcia, Lda.

Insight — Psicologia e Recursos Humanos, Lda.

Total Fire — Instalagao e Manutengao Sist. Seg. e Formagao Lda.
Melo & Santos, Lda.

Empilhapecas, Lda.

Double Business — Contabilidade e Informatica, Lda.
Cimblofer, Fabrico de Artigos de Cimentos, Lda.

AJ Aguiar — Comércio Geral, Lda.

Celestex — Importac@o e Exportagao de Texteis, Lda.

Clinica de Fisioterapia ST Ildefonso

Confeccoes Rachas & Abreu, Lda.

Copaca, Lda.

Calcilandia, Indastria e Comércio de Produtos de Limpeza, Lda.
Satl José da Cunha Mendes Braga

Contas de Somar — Servicos de Contabilidade, Lda.

Nuno Miguel Martins Vilaca

A 400 — Projectistas e Consultores de Eng. Civil, Lda.

CCR — Comércio de Rolamentos e Maquinas, Lda.
Sadintegra — Sistemas de Seguranca, Lda.

Escola de Condugao Paranhos 2002 Lda.

Tipografia Nunes, Lda.

Easyn — Desenvolvimento e Fabrico de Automatismos, Lda.
Maximino Sousa & Filhos, Lda.

SC — Automéveis & Componentes, S.A.

Maria de Lurdes Costa Moutinho S. Almeida

Dental Porto — Designers, Lda.

CE Embalagens, Lda.

Gaer — Instituto Medico Radiologia Clinica, Lda.

Delche — Produtos Manutengao Auto, Lda.

Ornimundo 2, Lda.

Ibermaros — Equip. Industriais, Lda.

Rafael Freitas Unipessoal, Lda.

Francisco Machado & C?, Lda.

Gabicambra — Gabinete de Contabilidade, Form. Projectos, Lda.
PipeLife Portugal, Sistemas de Tubagens Unipessoal, Lda.
Cingel — Contabilidade Informac@o e Gestdo, Lda.

Factor Ambiente — Engenharia do Ambiente, Lda.

Orgal — Organizagao Grafica e Publicidade de Orlando & C*, Lda.
Alexandra Maria da Silva Lourenco Marques Cardoso
Transporte de Moda Expresso, Lda.

Lectrim — Manutenc@o, Electricidade e Decoragdo, Lda.

A Mendes Torrado & Carvalho, Lda.

Grabofer — Indastria de Granitos, Betao e Seus Derivados, Lda.
Euroclario, Lda.

AC Fontao — Produtos Alimentares, Lda.

Lardomus — Sociedade de Alimentos, Lda.

agenda associativa

Organizag@o: Partido Nova Democracia

Guimardes

Paulo Aratjo, vice-presidente da PME-Portugal, inter-
veio no painel “O papel das instituicdes piiblicas no apoio ao
textil”

_ Qutubro2005

- “Internacionalizacio das PME - Oportunidades de

Nota: Empresas que se associaram no segundo trimestre de 2005

Novel Basto — Indastria de Componentes de Madeira, Lda.

A Bolha — Produgao e Comercializa¢ao Produtos de Higiene, Lda.
Promocompo — Componentes Industriais, Lda.

Porsel — Comércio e Servicos de Informatica, Lda.

Contass — Contabilistas Associados, Lda.

JMBQ — Contabilidade e Gestao Unipessoal, Lda.

Porlogis — Transito e Logistica, Lda.

BMHT - Informatica, Lda.

Artur M.da Costa Silva Gongalves, Lda.

FIG — Fabrica de Plasticos, Lda.

Marques & Carmo, Equip. Hoteleiro e Mobilidrio Metalico, Lda.
Instalsport, Lda.

Mestre de Palmo e Meio, Lda.

Antonio Matos (Gabinete Técnico de Contabilidade)

Duarte & Oliveira, Lda.

Centro de Aprendizagem, Desenvolvimento e Educacio Anikd,
Lda.

Alvaro Matos & Filhos, Lda.

Speed Factor, Consultoria e Serv. Tec. de Eng., Lda.

Grafismos, Lda.

Maio, Carmo & Martins, Lda.

HomeVision — Arquitectura & Design, Lda.

Megaprel — Projectos de Electrotécnica e Consultoria, Lda.
Moura, Moura & Moura, Lda.

SAC — Consultoria em Sistemas de Gestao, Lda.

Abel Marques Febra

J. Coelho & C*, Lda.

Hidroeste, de Bruno Miguel Godinho Pontes

Silvia Maria Torres Gongalves R. Rocha

Minhofumeiro — Enchidos e Fumados a Moda de P. Lima, Lda.
Tavolanostra — Eventos Globais, Lda.

Paulisani — Sanitérios, Lda.

Pedro Oliveira — Serralharia

Maria José da Cruz Vieira

Cotexiber — Comércio de Fibras Téxteis, LLda.

Jotax — Equipamentos de Escritorio e de Reprografia, Lda.
Quamel — Comércio Internacional de Produtos, Lda.

Proglobal — Comércio de Produtos Licenciados, Lda.

Idealbanho — Comércio de Materiais de Construgao, Lda.
Tolniber — Graca & Mendes, Lda.

Neckmolde — Moldes e Acessorios para Industria Vidro de Embala-
gem, Lda.

Orla — Sociedade Geral de Representacoes, Lda.

New Style — Rent-a-Car, Automdveis de Aluguer, Lda.

Pinguim Design, Lda.

Cabo — Mat. De Constru¢ao de Antonio Martins F. da Silva, Lda.
Gravidade — Eventos e Actividades de Ar Livre, Lda.

Portico Design — Revestimentos de Interiores, Lda.

José Ricardo Guedes Rego Sampaio

Equival Ambiente — Solugdes Ambientais e Lazer, Lda.
Inforbeta, Lda.

GEG - Gabinete de Estruturas e Geotérmica, Lda.

Fancer — Ceramica de Fanhais, Lda.

Matelcomp S.A.

Fortunato & Brandao — Sistemas Informaéticos, Lda.

Malhas Gato Preto, Lda.

Miscode — Comunicag@o, Design e Sistemas de Informac@o, Lda.
Ana Maria Pinto da Silva Martins

Desenvolvimento em Espanha”

Organizacao: Associacdo dos Dirigentes de Vendas e
Marketing de Portugal

Lisboa

Joaquim Rocha da Cunha, presidente da PME-Portugal,
interveio no painel “O Marketing Internacional em Acg¢ao”.
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m BASE DE DADOS DISPONIVEL EM 2006

Plataforma mede

das empresas

presentada recentemente,
a Plataforma para a Inova-
¢do, Exportacao e Compe-

titividade, vai permitir construir
uma base de dados com o objecti-
vo de definir estratégias globais e
dirigir os apoios as empresas por-
tuguesas.

Tratar-se-4 de uma ferramenta
de medicao da exportacdo e inova-
cao das empresas portuguesas que
o executivo de José Socrates pre-
tende implementar, no ambito do
“Plano tecnolodgico”.

Assim, através de um questio-

nério na Internet qualquer empre-
sa podera fazer um auto-diagnos-
tico, gratuito e andnimo. Com ba-
se nessa informacao serd avaliado
o grau de exportagdo, inovacido e
competitividade da empresa que
serd acrescentado a uma base de
dados.

Através deste processo, a Uni-
dade de Coordenag¢adao do Plano
Tecnologico estard em condi-
¢oes de aconselhar a empresa
um conjunto de incentivos econd-
micos ou fundos internacio-
nais que incluem acesso gratuito

e confidencial a um auto-diagnos-
tico interno, benchmarking
sectorial, acesso a informacao
gratuita em fun¢do de necessida-
des especificas, acesso a fundos,
prémios, certificagdes, servicos,
parcerias, entre outros.

A primeira apresentagdo
pablica completa da metodolo-
gia e métricas cientificas de
apoio a Plataforma, assim
como potenciais implicacdes em-
presariais ja se encontra on-line
em:

http://prof.fe.unl.pt/~Iflages/criarvalor

a fechar

»

* José Socrates apresentou o novo PRIME ha cinco meses no Europar-
que. Anunciou mais um milhares de milhdes. E pediu arrojo e ambicao,
para o Plano Tecnoldgico. Por isso, ndo se percebe porque demoram as
medidas e decisdes na economia. Mais uma vez bastaria olhar para Espa-
nha. As PME tém acesso a fundos publicos via formularios bancarios de
uma pagina. Por c4, ndo hi um sistema de incentivos as micro-empresas
aberto. Quanto ao financiamento e capital de risco, esperemos por novida-
des concretas. ..

* As empresas inovadoras de Espanha, vao dispor em 2006 de 55 par-
ques tecnologicos, de Malaga a Orense, para se localizarem. E por c4, o
Norte corre o risco de devolver verbas a Bruxelas, porque a Presidéncia da
Comissao de Coordenag¢do e Desenvolvimento da Regido Norte e o Mi-
nistro da Economia, nao decidem nem executam, as poucas verbas que
tém para o efeito! Terdo sido as autarquicas, ou o dossié energia? E que as
primeiras ja passaram. E quanto ao segundo problema, bem pode o Minis-
tro pedir ajuda ao seu antecessor, deputado da nagao e consul da Iberdrola
em Portugal, que concebeu a embrulhada!

* Além de prolifico em declaracdes politicas, Vitor Constancio, pelos
vistos, esqueceu-se que uma das suas funcoes fundamentais € a supervisao
bancéria. Sendo, como se explica que tenham que ser Judiciaria e Ministé-
rio Pablico a entrarem nas sedes de importantes bancos? Ja sabfamos que
a macro economia politica ocupa o cérebro imenso de “Vitinho”, mas sera
que desta vez a distracc@o nao foi longe demais! S6 esta em causa a credi-
bilidade do sistema financeiro, a confianga na economia. E adivinham-se,

desta vez macicas, fugas de capitais dos nossos bancos! j

assoclagao

Empreendedoras PME

Il Programa

Porto, 9 de Novembro de 2005

Delegacdo Norte
15 Horas

Entrada livre, sujeita & dispanibdlidade de sala = por instrigdes

Financiamanto, Apoio & Promasda

Sessao de
entrega

dos prémios de
apoio ao
arranque do
negocio

pme

portugal

EN pmé
~ portugal

T PSAISTUAMENTI D4 VS0 DSROPIA IFUMSG SOCSAL RO £ ESTADD PORTUSUES

TEL. 501 234
FAX 501 235

info@pmeportugal.com.pt
www.pme.online.pt

B Apresentacao dos negdcios e das empreendedoras
k Entrega dos incentivos financeiros ao arranque
¥ Divulgacao do Il Programa Empreendedoras PME

E Mulher? Estd Desempregada? Quer criar 0 seu Neg6cio?

0 Empreendedoras PME, € programa com informagao, formagdo, apoio
técnico e prémio financeiro a mulheres que queiram ser empresarias.

PEQUENAS EMPRESAS. . GRANDES NEGOCIOS.

-

¥ ENCONTRO NACIONAL DEPME +

PROGRAMA PME XXI

&
N

b
Porto, Sabado, 19 de Novembro de 2005
Tema: 0 Financiamento das PME

15:00 - Abertura.
Entrega de diplomas de novos associados.

DEBATE

CAPITAL DE RISCO E CREDITO - COMO
ALAVANCAR 0 CRESCIMENTO DAS PME?

18:00 — Sessdo plenaria:
Conclusoes e Encerramento

TEL. 501 234 Esfociagio
FAX 501 235 pm@
info@pmeportugal.com.pt portugal

www.pme.online.pt

PEQUENAS EMPRESAS.. GRANDES NEGOCIOS.






