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m JOAQUIM ROCHA DA CUNHA, DIRECTOR DO JORNAL DAS PME

Veremos

ermina 2007 e termina a Presidén-
I cia Portuguesa da Unido Europeia,
marcada por acordos significati-
vos, mas cujo alcance concreto estard por
medir. O Governo, e ainda bem, voltara a
ter mais tempo para este pequeno pais e
para as suas realidades, pois € inegdvel o
desgaste e o consumo de tempo enorme
que a Presidéncia significa, ainda mais
num pais em que cada Ministro gere dos-
siés operacionais.

Ao nivel macro-econémico 2007 ndo
foi um ano especialmente mau, com algum
crescimento do PIB, baseado nas exporta-
¢des, e pode ter marcado a viragem no rit-
mo do investimento, se bem que pairam
ainda as sombras do desemprego.

E este parece ser o paradoxo: Portugal
pode vir a crescer — finalmente e de novo —
mais que a média da UE — mas isso por si
s6 ndo chega. Crescer um pouco mais
quando a Europa desacelera de novo, ndao
é um grande ténico. Quanto ao desempre-
go dificilmente diminuird. Sendo que o
IDE s6 representa 3% dos empregos — mas
parte substancial dos apoios — e quando
muito do IDE, por exemplo aleméo, deslo-
caliza para Leste, e a restante economia €
deixada a sua sorte na globalizagdo, ndo se
pode saber se batemos totalmente no fun-
do. No fundo, se hd mais fébricas para fe-
char e desemprego com baixa qualificagdo
e baixas competéncias e, por isso, de difi-
cil reconversao.

Curiosa € a andlise dos gestores e em-

Curiosa é a andalise dos gestores e empresdrios
de PME de diversos sectores e regioes que pu-
blicamos nesta edicdo. Todos eles muito caute-
losos quanto a evolucgdo nacional e mundial em
2008, mas também todos eles muito conscien-
tes da sua estratégia e das suas apostas para
2008. Em comum tém o realismo que caracte-
riza os gestores das PME: nao havendo almo-
cos gratis nem receitas infaliveis, concluem
que mesmo que a economia nacional melhore,
i1sso nao significa que as condicoes de vida dos
portugueses sigam esse caminho, bem como
que diminua o desemprego. E que o politica-
mente correcto ndo faz parte do seu léxico.

presarios de PME de diversos sectores e
regides que publicamos nesta edigio.
Todos eles muito cautelosos quanto a
evolugcdo nacional e mundial em 2008,
mas também todos eles muito conscientes
da sua estratégia e das suas apostas
para 2008. Em comum tém o realismo

que caracteriza os gestores das PME: ndo
havendo almocgos gratis nem receitas infa-
liveis, concluem que mesmo que a econo-
mia nacional melhore, isso ndo significa
que as condi¢des de vida dos portugueses
sigam esse caminho, bem como que dimi-
nua o desemprego. E que o politicamen-

OREN IV Prémio Jovem Empresario mico cada vez mais forte,
0s novos incentivos www.ajevigo.es criando riqueza e gerando empre-
para as PME 14 - 15 Fevereiro 2007 go.

Vila Nova de Famalicao
8 Janeiro 2008
10h00 | Casa das Artes

Pévoa de Varzim

10 Janeiro 2008

14h30 | Auditorio

da Biblioteca Municipal
Objectivo: apresentar os novos in-
centivos, no ambito do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional

Espanha | Vigo

Integrado no Il Congresso de
Jovens Empresdrios, a realizar
pela AJE Vigo - Associacao de
Jovens Empresdrios da Galiza
ird, terd lugar o IV Prémio
Jovem Empresdrio. Este prémio,
com um valor de 4.000 euros,
pretende reconhecer os jovens
empresarios que contribuem
para o desenvolvimento econé-

Neste ambito, o prémio sera distri-
buido por cinco categorias: Cria-
cao de Emprego, Qualidade, Volu-
me de Negécios, Inovacao e Em-
preendedor.

O prazo para a entrega das candi-
daturas termina a 14 de Janeiro de
2008. Os interessados poderao
entrar em contacto com a AJE Vigo
através do telefone 0034986 226
053.

O Jornal das PN

seja a todos os seus leitores. colaboradores

e anunciantesainbeliz Natale um excelente 2008

te correcto ndo faz parte do seu léxico.

E de facto olhando a nossa volta temos
75% da média do poder de compra da
Unido Europeia (94% tem a Grécia e mais
de 140% a Irlanda!). O cendrio mundial
ndo € animador: estd por medir a crise de
liquidez e do imobilidrio; Espanha arrefe-
ceu neste mesmo sector, € empresas con-
gelam ou abandonam investimentos em
Portugal; o petrdleo, ndo apenas devido a
procura, mas devido a factos especulativos
continuara incerto; a economia americana
estd proxima da recessdo; a tradicional
Europa dos 15 desacelerou; e a 1 de Janei-
ro acaba o acordo de auto-limitacdo das
exportacdes que China, Paquistio e India
acordaram com a UE.

Daqui a uns meses veremos se houve de
facto contenc¢do or¢amental, ou se fendme-
nos de endividamento como o de Lisboa
irdo ainda onerar mais os contribuintes; e
veremos como reage a economia a mais
um contraciclo internacional, a alta do eu-
ro, a diminui¢do da liquidez e da disponi-
bilidade bancdria. Veremos se o Norte rea-
ge a letargia e se as exportagdes conti-
nuam a crescer. Mais, veremos ainda se o
investimento privado cresce, e se 0 inves-
timento publico, em especial, o selectivo e
de qualidade, retoma. Veremos € a palavra
de ordem. E veremos se conseguimos cres-
cer mais perto de Espanha e de Angola.
Porque essas economias, nossas fortes
parceiras, felizmente continuardo a cres-

cer.

Yor
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m ANTES DE AVANCAR PARA UM PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO, PONDERE ALGUNS ASPECTOS. ESTA PODE AINDA NAO SER A HORA IDEAL!

Vai internacionalizar o seu negocio?

Estamos perante uma economia cada vez mais global, pelo que se as empresas apenas se dedicarem exclusivamente a pro-
duzir para o mercado interno, indubitavelmente, mais cedo ou mais tarde, sofrerdo a concorréncia das empresas estrangei-
ras dentro do seu proprio pais. Novas e inesperadas situacoes criam por vezes instabilidade, mas deverdo ser encaradas co-
mo desafios de forma a criar condicoes que promovam o desenvolvimento empresarial. A internacionalizacdo podera ser
uma opcdo para algumas empresas nacionais expandirem o seu negdcio, desde que previamente e devidamente planeada.
“Como preparar a internacionalizacdo da sua empresa” é o tema do “Saiba como...” desta edicao.

do pensem que falar a
respeito de internaciona-
lizagdo ¢ tarefa facil, ja

que é um processo intimamente
ligado a globalizacdo que é cada
vez mais abrangente a todos os
sectores de actividade. E ndo bas-
ta irmos para fora com o mesmo
produto e o mesmo modelo de ne-
gécio que temos dentro de portas.
E preciso fazer diferente, diversi-
ficar, modernizar e inovar. Os
mercados sdo cada vez mais exi-
gentes quer ao nivel da qualidade
do produto ou da prestagdo do
servigo. Assumir-se como factor
de mudanca, ganhar notoriedade,
possuir uma equipa de recursos
humanos com qualidade e eficaz
sdo, igualmente, factores determi-
nantes.

Mas porque ndo podemos, en-
tdo, actuar nos mercados externos
da mesma forma como o fazemos
internamente? Simplesmente por-
que o mercado global apresenta
regras varidveis e alternativas dis-
tintas. Cada mercado exige for-
mas de actuagdo diferenciadas. E
se queremos sobreviver ao pro-
cesso de internacionalizagdo te-
mos de apostar em mudangas es-
tratégicas, em muito planeamento
e criatividade dos produtos e ser-
vicos que queremos oferecer a ca-

da um dos mercados para onde
pretendemos expandir 0 nosso ne-
gdbcio.

E um dado adquirido que com
a crescente liberalizagdo interna-

cional das actividades, quer co-
merciais, quer industriais, a inter-
nacionalizacdo da actividade em-
presarial preocupa hoje grandes e
pequenas empresas.

E é certo também que as for-
mas de internacionalizac@o ndo
sdo jd apenas a tradicional expor-
tagdo para um cliente distante,
mais ou menos desconhecido, ou

Autoniatex

Equipamentos Industriais, Lda.

Rua Forjdes, n” 297 Lamelas
4825-243 Lamelas
Tel - 351 252 891 770
Fax: 351 252 891 771
E-mail: gerall@automatex.pt
Site: www.automatex.pt

{Ivara: 49521

a abertura de uma filial no estran-
geiro de forma a aproveitar as
vantagens comparativas daquele
pais. A internacionalizacdo pas-
sou a ser um tema cada vez mais
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actual e continuamente renova-
do, ou ndo estivesse a ser sus-
citado por profundas alteracdes
no posicionamento dos paises e
das condi¢gdes em que as em-
presas, sejam pequenas, mé-
dias ou grandes, tém de exercer
a sua actividade.

Muito se tem escrito sobre
internacionalizagdo, s@o vdrias
as classificacdes que diversos
autores e especialistas na maté-
ria tém atribuido a este tema.
Mas, uma coisa € certa, qual-
quer empresa que opte por in-
ternacionalizar-se e enfrentar o
mundo sem fronteiras, terd de
organizar-se com consisténcia,
ou seja, com profissionalismo,
eficdcia em gestdo, logistica e
qualidade de produtos e servi-
¢os. Sabendo crescer neste am-
biente é meio caminho andado
para o sucesso.

Vamos entdo as motivagdes
que levam uma empresa a que-
rer internacionalizar-se. Come-
cemos pelas mais tradicionais:
assegurar fornecimentos-chave
de matérias-primas, procurar
novos mercados e aceder a fac-
tores de produc@o mais baratos
(por exemplo, acedendo a sub-
sidios locais). Outras motiva-
¢des poder-se-do seguir, tais
como o aumento das econo-
mias de escala, o aumento dos
custos de I&D (investigagdo e
desenvolvimento), bem como o
encurtamento do ciclo de vida
dos produtos. Mas, também ou-
tras razdes poderdo estar por
trds de uma necessidade de in-
ternacionaliza¢do, como por
exemplo a busca de novas
aprendizagens e conhecimento
e um posicionamento competi-
tivo, resultante da vantagem de
operar em varios mercados.

Um aspecto fulcral num
processo de internacionaliza-
¢do €, sem duvida, o planea-
mento estratégico, essencial-
mente ao nivel do marketing
internacional ja que possibili-
tard a empresa preparar-se me-
lhor para enfrentar e vencer no
mercado internacional.

Uma coisa € certa, através
de um planeamento e actuagdo
constante e duradoura no plano
internacional é que as empre-
sas conseguirdo ter sucesso, ou
seja, obterem a melhoria do seu
desempenho e fortalecendo os
seus resultados econdémicos e
financeiros.

ESCRITORIOVIRTUAL

IDEIA ATLANTICO

)\ Relna com os seus clientes no Escritorio Ul:‘tynl IDEIA ATLANTICO. BRAGA
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| Solucdo Caixa Auto

Para quem precisa de carro agora
e nao mais tarde.

Ja ndo ha razao para adiar a chegada do seu carro novo. E quem diz carro diz mota ou camido. O ponto de partida é a Caixa, a etapa seguinte é
escolher com a ajuda dos nossos especialistas a solugdo financeira mais indicada para si - Crédito Pessoal, Leasing ou Renting - depois é so
inspirar e sentir aguele cheirinho a carro novo. E mesmo que j4 tenha alguns quilémetros nao se preocupe, porque a Solugao Caixa Auto também
se aplica aos usados. Nao espere mais. Entre numa Agéncia da Caixa a pé e saia de carro. A Caixa recomenda: quando escolher o seu carro tenha

em conta as emissées de CO2. Defenda o ambiente. Ha mais na Caixa do que vocé imagina.

I www.cgd.pt I caixadirecta 707 24 24 24 I
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Mercado Ibérico: uma parceria Jornal das PME + Moneda Unica

JornaldasPME |{TIoneda i
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m SIMM DECORRERA DE 15 A 17 DE FEVEREIRO, COM PORTUGAL COMO PROTAGONISTA

A moda portuguesa
convidada de honra em Madrid

O Salao Internacional da Moda de Madrid aquece motores para celebrar a sua 59¢ edicdo de 15 a 17 de Fevereiro na IFEMA.
Este acontecimento contara com Portugal como pais convidado e acolherd um novo encontro com o design latino-america-
no na “passerelle” Latino Americana Fashion.

Saldo Internacional da Moda de Ma-

drid, SIMM, prepara ja a sua proxima

edicdo que decorrerd de 15 a 17 de Fe-
vereiro. Como novidade, nesta ocasiao, a feira
pos em marcha o programa “Pais Convidado”,
uma excelente iniciativa que pretende promo-
ver internacionalmente a inddstria de confec-
¢éo do pais eleito em cada edigdo, assim como
das empresas e designers que a integram. Por-
tugal serd o convidado de honra e o responsa-
vel por esta excepcional plataforma internacio-
nal.

O pais luso sempre teve uma presenca des-
tacada no SIMM, especialmente no espago de-
dicado a moda masculina. Agora o protagonis-
mo de Portugal tornar-se-a visivel em todos os
suportes publicitdrios do préprio certame e no
recinto da feira com diversas actividades e uma
drea sectorial propria. Neste espago, os visitan-
tes, além de realizarem contactos profissionais
e comerciais, poderdo obter informagdes sobre
a inddstria portuguesa. Entre as actividades
programadas dentro da iniciativa “Pais Convi-
dado”destaca-se o calendario de desfiles, no
qual participardo os designers portugueses Mi-
guel Vieira e Ricardo Dourado, entre outros. E
para os que ja estdo a pensar na edi¢do SIMM
de Julho de 2008, Brasil sera o pais convidado.

O Salao Internacional de Moda de Madrid,
que prepara a sua 59° edigéo, € o maior escapa-
rate da moda comercial em Espanha e o segun-
do mais importante da Europa. Neste momen-
to, 525 empresas internacionais confirmaram a
sua presenca, entre as quais 25 sdo estreantes.

O certame localizar-se-4 nos pavilhoes 1, 2, 3,
5,7 ¢ 9 da Feira de Madrid.
Durante os trés dias em que permanecerd

aberto o Saldo, os visitantes profissionais que
visitarem o recinto poderdo conhecer a moda
que marcard a proxima temporada Outono/In-

verno 2008/2009, colec¢des de moda masculi-
na, feminina, penteados e acessorios das me-
lhores empresas.

Dentro da sua aposta na internacionaliza-
¢do, o SIMM acolherd uma nova edi¢do da
Passerele Latino Americano Fashion (LAF)

que reunird grandes designers latino america-
nos interessados em apresentar-se a0 mercado
europeu. Serd a 6" convocatéria de uma inicia-
tiva que nasceu com o objectivo de apoiar e po-
tenciar a interessante etapa criativa que vive a
América Latina.

m “CHAMBERS GLOBAL AWARDS” ATRIBUI PREMIO NO SECTOR JURIDICO INTERNACIONAL

Garrigues, a melhor empresa ibérica do ano

O gabinete de advogados Garrigues foi nomeado “melhor empresa do ano” pela publicacdo internacional “Chambers &
Partners”. Este galarddo enquadra-se dentro dos “Chambers Global Awards”, prémio de grande prestigio no sector juridico
internacional que anualmente reconhece os melhores gabinetes do mundo.

Com mais de 230 sdécios, 1.900 profissio-
nais e escritérios em 27 cidades espanholas e
portuguesas, Garrigues ¢ lider indiscutivel no
mercado Ibérico. Juntamente com a ampla re-
de de escritérios, os valores de facturacdo
condicionam também o forte posicionamento
da empresa. Segundo os dados da tltima as-
sembleia de sdcios, Garrigues facturou 258.,6
milhdes de euros (15,9% mais que no passa-
do exercicio).

A especializagd@o € outro ponto forte da

equipa juridica. Gragas ao cardcter multidis-
ciplinar dos seus profissionais, Garrigues ac-
tua em sectores tdo diferentes como o energé-
tico, o biotecnoldgico ou o direito desportivo.
Exemplo disso sdo algumas das operagdes
realizadas este ano, como a assessoria a Ge-
neral Electric na venda do seu departamento
de plésticos a nivel mundial ao Grupo Saudi
SABIC; a assessoria a Cellerix no financia-
mento para o lancamento dos seus novos fér-
macos; a sua participacdo como assessor na

cisdo por parte da Portugal Telecom da sua
participagdo na PT Multimédia e o recente
apoio legal e fiscal ao piloto de Formula 1
Fernando Alonso.

Na concessdo do prémio também influen-
ciou a expansdo internacional da empresa
Garrigues que, actualmente, tem representa-
¢des no Norte da América, Europa, Africa e
Asia com gabinetes em seis cidades. Durante
o dltimo ano, a empresa de advogados insta-
lou-se no Centro da Europa e Europa de Les-

te com a inauguragdo do escritério de Varso-
via e mais recentemente com a entrada no po-
tente mercado britanico através da abertura
de um escritério em Londres.

Por dltimo, a publicacdo internacional
“Chambers & Partners” também valorizou as
sinergias derivadas da alianca Iberoamerica-
na Affinitas, que promove Garrigues e que
permite oferecer assessoria a empresas locais
e multinacionais em ambos os lados do
Atlantico.
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m DEFICIENCIA LOGISTICA PREJUDICA DESENVOLVIMENTO DO TECIDO EMPRESARIAL

A Peninsula Ibérica necessita
de uma plataforma logistica comum

Construir uma verdadeira plataforma logistica ibérica é uma proposta que os empresarios espanhais e portugueses tém fei-
to desde algum tempo aos seus respectivos governos. No entanto, a falta de cooperacao institucional dificulta o desenvolvi-
mento de uma linha de transporte eficiente. Hoje em dia, a conexdo ferroviaria entre Espanha e Portugal, assim como a har-
monizacdo do carril ferroviario sao os principais défices logisticos de que sofre o tecido empresarial. Esta foi uma das con-
clusoes do II seminario de Plataformas Logisticas Ibéricas celebrado recentemente em Setubal.

o caso espanhol, o principal obstd-
culo que sofrem os projectos logisti-
cos ¢ a falta de conexdo ferrovidria

com os portos lusos. Segundo o presidente da
plataforma logistica do Sudoeste Ibérico si-
tuada em Badajoz, Francisco Xavier Peinado,
a eficiéncia logistica da Peninsula passa por
“conectar o territério com os enclaves portud-
rios”. Para a Extremadura, os portos portu-
gueses tém mais vantagens estratégicas para
o seu mercado que os seus vizinhos andalu-

zes, por isso a conexdo ¢ fundamental. Neste
sentido, a Extremadura tem como principal
aposta para a sua logistica, o colocar em mar-
cha o AVE Lisboa- Madrid, a A-66, a linha de
mercadorias Sines-Badajoz e a variante de
Levante.

A respeito das plataformas logisticas pro-
jectadas, a do sudoeste ibérico situada em
Caya ( Badajoz) e a Internacional de Elvas
(Portugal), a falta de cooperacédo politica en-
tre ambos os paises € evidente. Ainda que, na

origem, estes projectos irdo gerir-se de ma-
neira conjunta por Espanha e Portugal, ac-
tualmente cada um se desenvolve indepen-
dentemente. N@o obstante, o presidente da
plataforma espanhola anunciou que, em Ja-
neiro, quando se constituir a sociedade gesto-
ra, convidard Portugal integrar parte da mes-
ma. Além de remarcar a necessidade do tra-
balho conjunto, o responsdvel da plataforma
de Elvas, Jodo Lemos, solicitou a integragdo
da cadeia logistica na cadeia produtiva. Le-

mos salientou que para aumentar a competiti-
vidade é necessdrio reduzir os encargos logis-
ticos.

Quanto a situa¢do portuguesa na Europa,
os empresdrios e entidades ptiblicas conside-
ram que os portos lusos devem colaborar en-
tre si para aumentar a sua drea de influéncia
que apenas chega agora a Madrid. Segundo
0s peritos, se 0s portos juntassem energias, a
drea de influéncia e o seu mercado poderia al-
cancar até Barcelona e o levante Espanhol.

m PROXIMIDADE DAS REGIOES FAVORECE APOSTA DA EMPRESA ESPANHOLA

Portugal prova as “tapas” da Extremadura

Portugal foi o destino escolhido pela
cadeia de restauragdo Dehesa de Santa
Maria para iniciar a sua internacionaliza-
¢do. Em concreto, o franchising, perten-
cente a The Eat Out Group e especializada
em “tapas” da Extremadura, inaugurou
o seu primeiro estabelecimento em
Lisboa.

A razdo desta elei¢do responde, segundo
o director geral da cadeia, José Maria Vala-
des, a proximidade entre ambas as regides,
que favorece a inser¢do dos produtos.
“Os alimentos da Extremadura contam
com uma grande aceitag@o entre os clientes
portugueses, pelo que as previsdes para es-
te novo local sdo muito positivas”, assegu-
rou.

O estabelecimento ird dispor de 120 me-
tros quadrados, incluindo terragco e uma lo-
tagdo para 160 pessoas e custard a volta de
120.000€ . Como boa franquia, Dehesa de
Santa Maria, conservard os aspectos que a
definem, como a decoracdo (com espagos

amplos e muito iluminados), a ementa com
uma variada oferta e a auséncia de cozinha.
Nio obstante, apresentard subtis diferencas
para se adaptar as necessidades do pais. “ A
ementa serd igual para o resto da cadeia de
restaurantes, mas incluiremos variagdes pa-
ra agradar a clientela, incluindo pratos co-
mo o Bacalhau a Biscainha”, assinalou Va-
ladés, que realcou as vantagens do negdécio
do franchising, como vender produtos de
qualidade a bom preco, gragas a central de
compras da cadeia.

Esta abertura € apenas o primeiro passo
da estratégia de expansdo internacional da
franquia, que tem previsto abrir dez novos
restaurantes em Portugal.

A nivel nacional, Dehesa Santa Maria,
que abriu as suas portas pela primeira vez
em 1999 e que em 2001 se iniciou no sector
das franquias, conta com 64 restaurantes
operacionais em toda a Espanha e nos pro-
ximos meses procederd a inauguragdo de
outros oito locais em diferentes provincias.

iBIENVENIDOS A ESPANA!

PME-Portugal em Espanha!
A solugao para Internacionalizar o seu negécio!

Espanha cresce 4% ao ano e as PME's portuguesas estdo a ter neste mercado um
grande sucesso. Razdo pela qual a PME-Portugal, através da sua delegagdo em Vigo,
langa uma promogao exclusiva para os seus associados que pretendam a domiciliagio
de escritorio em Espanha, desde 89,00 euros/més.

Servigo de assessoria, apoio e acompanhamento

Contactos:

Delegacdo Espanha
Gran Via, 22, 1%, 36203 Vigo
@ Telf: 00349 8648 3283

assoclacado

P

portugal

@ pme.espanha@pmeportugal.com.pt

Escritério Virtual

www.pmeportugal.pt
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BREVES ANGOLA

» Espanha concedeu, através de
uma linha de crédito, cerca de 600 mi-
Ihoes de dolares ao Governo angolano
para apoiar o processo de reconstrucao
nacional. Para o efeito foram assinados
dois acordos de cooperacao. Um visou
a Promocao e Proteccao Reciproca de
Investimentos (APPR) e o outro servira
de base de estabelecimento de um
programa de cooperacao financeira.

Com este financiamento pretende-
se impulsionar os fluxos de capital en-
tre ambos paises, proporcionando um
ambiente estavel e favoravel ao inves-
timento e que permita reduzir os facto-
res de incerteza politica que possam
afectar o desenvolvimento dos projec-
tos de investimentos.

* A Secretaria de Estado para o Ensino
Superior anunciou a construcao em cinco
provincias do pafs, de mais cinco universi-
dades publicas, além da Unica existente
até ao momento, com vista a colmatar a
elevada demanda registada no sector a
nivel do pafs. As novas universidades se-
rdo erguidas nas provincias da Huambo,
Hufla, Benguela, Lunda Norte e Cabinda.

Estas instituicoes irao, numa primeira
fase, estar viradas a docéncia de cursos li-
gados as ciéncias da satide com o apoio
de especialistas cubanos no ramo, no
quadro dos acordos recentemente assina-
dos entre os dois paises nos mais varia-
dos dominios.

m NOVO SISTEMA DE LICENCIAMENTO ENTRARA EM VIGOR A PARTIR DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2008

Angola implementa Nova Lei
das Actividades Comerciais

A partir do primeiro trimestre de 2008, o novo sistema de licenciamento da actividade comercial e
de prestacdo de servicos mercantis comecara a ser implementado em Angola, com o objectivo de
promover acgoes de depuracdo, classificacdo e gestao da rede de comércio em Angola.

rata-se do Novo Siste-
ma de Licenciamento
da Actividade e Orga-

niza¢do do Cadastro Comer-
cial e de Prestacdo de Servi-
¢os Mercantis que ird incluir a
renovacio, emissdo e atribui-
¢do de alvards comerciais e de
outros documentos de licen-
ciamento que legitimam o
exercicio da actividade co-
mercial interna, externa e de
prestacdo de servicos mercan-
tis.

Para implementar este no-
vo sistema de licenciamento

com sucesso, o ministério de

actividade comercial, assim
como contém normas que fa-
vorece e protege a livre con-
corréncias e os direitos do
consumidor.

A lei sobre comércio traz
como inovagdo a exclusivida-
de para os nacionais da
pequena actividade comercial,
enquanto aos estrangeiros
reserva a obrigatoriedade
da construcdo de infra-estru-
turas de raiz de médio e gran-
de porte.

Estabelece aos estrangei-
ros como capital minimo, para
o exercicio da actividade co-

Estruturada em sete capitulos e 42 arti-

tutela apela aos agentes econémicos, co- mercial no pafs, 100 mil délares norte-ame-

merciais e associagdes profissionais para  gos, a nova Lei das Actividades Comerciais  ricanos, a contratagdo de empregados maio-

aquisi¢do, estudo e interpretacdo da Lei das  estabelece os principios e normas gerais do  ritariamente nacionais, entre outras exigén-

Actividades Comerciais. comércio, regula e disciplina o exercicio da  cias.
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m PRESIDENTE DA ANIP DESTACA AS OPORTUNIDADES E INCENTIVOS PARA O INVESTIMENTO EM TERRITORIO ANGOLANO

“E hora de ir
para Angola”

Embora a economia angolana “esteja bastante depen-
dente do sector petrolifero, temos verificado algum
crescimento no sector ndao petrolifero”. A afirmacao é
de Carlos Fernandes, presidente da ANIP — Agéncia
Nacional para o Investimento Privado de Angola. “E
hora de ir para Angola”, realcou o presidente da ANIP,
acrescentando que “é um destino de investimento que
tem estado a evoluir mais nos ultimos cinco anos do

que nos ultimos 60 anos”.

ecentemente em Portugal, Carlos
RFernandes apresentou, entre ou-

tras informagdes e dados sobre a
economia angolana, um pequeno balanco
do Programa Geral do Governo angolano
até 2006, realgando que nesse ano “a ta-
xa de crescimento do PIB (Produto Inter-
no Bruto) foi programada para 19,5%,
esperando-se que se venha a situar em
18,6%”. Recorde-se que em 2005, a mes-
ma taxa era de 20,6%.

Segundo o presidente da ANIP, “o ni-
vel de implementagdo do Programa do
Governo teve uma variagdo acumulada
do PIB entre 2002 e 2006 em cerca de
89,6%. A variagdao acumulada do sector
nao petrolifero foi de cerca de 81,4%,
correspondente a uma varia¢gdo média
anual de 12,7%”.

O responsdvel acrescentou ainda que
“a taxa do crescimento real do PIB nédo
petrolifero tinha sido programada para
17% , mas estima-se que se venha a situar
em 25,7%”. No que respeita as causas
deste desvio, Carlos Fernandes referiu
que se “deve fundamentalmente ao ele-
vado nivel que alcangaram os precos dos
produtos petroliferos no mercado mun-
dial”.

De um modo global, estes valores
vém demonstrar que “Angola alcancou a
mais elevada taxa de crescimento em
Africa, mesmo superior 2 da Guiné
Equatorial, cujo PIB estd largamente de-
pendente do seu sector petrolifero”, su-
blinhou Carlos Fernandes.

Embora ainda com uma taxa bastante
elevada, é importante referir que o de-
semprego tem vindo a diminuir em An-
gola. “De 2005, com uma taxa de 29%,
para cd conseguimos passar para uma ta-
xa perto de 21%”, sustenta o presidente
da ANIP. Entretanto, “hd alguns indica-
dores sociais que tém também estado
a evoluir. Por exemplo, em 2005 o
PIB por habitante situava-se em 1984,
em 2006 j4 estd em 2565 e hd uma varia-
¢do de 2005 para 2006 de 29%, enquanto
que em 2004-2005, foi de cerca de
57%”.

Por seu turno, tem-se verificado o
controlo da inflagdo, jd que “em 2004 foi
de 31%, em 2005 atingiu os 18,5% ¢ em
2006, 12,2%. Estima-se que em 2007 ve-
nha a situar-se nos 10%”. Carlos Fernan-

des acrescentou ainda que “a despesa de
investimento do Estado nos sectores so-
ciais tem estado a aumentar, sobretudo
na educacgdo e na satdde; e nos sectores
econémicos tem estado a diminuir, pre-
cisamente porque o Estado deixou de ser
o principal agente econdémico e esta acti-
vidade passou a ser desenvolvida princi-
palmente pelo sector privado. No sector
das infra-estruturas as despesas passa-
ram para 36,9%, precisamente porque as
infra-estruturas sdo a base para potenciar
a actividade do sector privado”.

J4 no que respeita ao Programa Geral
do Governo para o actual biénio 2007-
2008, este ird “criar as oportunidades de
investimento”, contendo em si “uma es-
tratégia global imputada através da im-
plementacdo de sub-programas”.

Como exemplos dessas oportunidades
de investimento, o presidente da ANIP
apontou a “reabilitacdo de infra-estrutu-
ras”, cujos investimentos, a montante
da actividade econémica, deverdo ser
estruturantes, isto €, deverdo viabi-
lizar os investimentos do sector privado
e facilitar a circulacdo de pessoas
e bens”.

Relativamente aos sectores prioritd-
rios para o investimento nesta drea das
infra-estruturas, apontou as estradas, as
obras urgentes de reabilitacdo das vias
férreas, portos, aeroportos, energia e te-
lecomunicagdes. Alids, real¢cou o sub-
programa de estradas e pontes como
“fulcral para combater as assimetrias re-
gionais que Angola enfrenta neste mo-
mento”. Isto porque Angola tem um lito-
ral “que ndo teve grandes impactos nega-
tivos devido a guerra, para onde afluiu
grande parte da populagio”, pelo que
“agora precisamos de reabilitar e requa-
lificar o interior e isto s6 é possivel atra-
vés das vias de comunicacdo”.

Para além das infra-estruturas rodo-
vidrias, ferrovidrias, portudrias, aeropor-
tudrias e das telecomunicac¢des, outros
sectores prioritdrios que o Governo an-
golano se dispde a incentivar prendem-
se com a produgdo agro-pecudria, a in-
dustria transformadora, a indudstria téxtil
e derivados, a construgdo civil e obras
publicas, a saude e educacdo, e os equi-
pamentos de transporte de grande carga e
de passageiros.

5 F.C.S.

l Equipamentos Industriais, Lda.

Especializados na Venda de Maquinas e Equipamentos para a Indistria de:
Estofos

Calcado
Marroquinaria
Toldos

Ramo Automovel

FCS - Equipamentos Industriais, Lda.

Travessa da Vitoria, 87 - 4475-174 Gemunde-Maia
Tel: +351 22 982 3194

Fax: +351 22 982 3199

www.fcsequip.com
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m PROJECTO TERA INVESTIMENTOS PUBLICOS NA ORDEM DOS USD 300 MILHOES E PRIVADOS DE USD 700 MILHOES

Provincia de Malanje
ganha Polo Agro-Industrial

O Governo angolano aprovou a criacao do Pélo Agro-Industrial de Capanda, na provincia de
Malanje, numa area de cerca de 450 mil hectares. O projecto terd investimentos ptiblicos na
ordem de USD 300 milhoes e investimentos privados de USD 700 milhoes.

egundo o ministro da
Agricultura e Desen-
volvimento Rural, Pe-
dro Kanga, em declaracdes a
imprensa, o pdlo serd imple-
mentado em trés fases, cuja
primeira custard mais de 150
milhdes de délares norte-ame-

ricanos, num periodo de oito
anos. O projecto prevé a cria-
¢do de mais de 72 mil postos
de trabalho directo.

O Pélo Agro-Industrial de
Capanda dedicar-se-4 a produ-
¢do agricola, industrial e flores-
tal, comportando unidades de
produgéo de alimentos, dlcool,
agticar, 6leos, matadouros e outros servicos.

Na sua concepgdo, 0 programa consagra o

apoio as comunidades rurais na actividade pro-
dutiva e no melhoramento das suas condigdes

sociais, designadamente edu-
cagdo, sadde, habitacdo e em-
prego.

O projecto tem como fina-
lidade contribuir para a satis-
fagdo do mercado em produ-
tos agricolas e industrializa-
dos e aumentar a oferta de
postos de trabalho.

O terreno a ser utilizado,
localizado na Comuna de
Pungo-Andongo, municipio

de Cacuso, constitui uma re-
serva do Estado, segundo um
comunicado de imprensa
emitido pelo Conselho de Mi-
nistros do Governo angolano,
citando o decreto que aprova a criacdo do pdlo
agro-industrial de Capanda.

m NO AMBITO DA SEGURANCA E CERTIFICACAO DAS INSTALACOES ELECTRICAS

Paises de expressao oficial portuguesa
aprofundam cooperacao

Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné, Mocam-
bique, S. Tomé e Principe e Timor-Leste assina-
ram com Portugal, no inicio de Dezembro, em
Lisboa, um protocolo de inten¢des sobre segu-
ranga e certificacéio das instalagdes eléctricas. O
objectivo é aprofundar a cooperac@o nesta maté-
ria, através da troca de informag@o, encontros

periddicos e implementagio de boas préticas.

Segundo José Tomaz Gomes, Presidente da
CERTIEL - Associacdo Certificadora de Instala-
¢des Eléctricas, “a assinatura deste Protocolo de-
monstra o interesse de todos os intervenientes
em melhorar os processos de seguranga e certifi-
cacdo de instalacOes eléctricas, através da cola-

borag¢do miitua e da partilha de conhecimentos e
experiéncias”.

No processo de cooperagdo agora iniciado,
Portugal e a CERTIEL terdo um papel importan-
te a desempenhar, dado o nivel de desenvolvi-
mento do seu modelo de inspeccdes e certifica-
¢do de instalagdes eléctricas.

BREVES ANGOLA

« Os governos de Angola e da Africa
do Sul assinaram, em Luanda, dois
acordos de cooperacao no dominio do
petréleo e do turismo, bem como uma
declaracao de intencoes sobre isencao
de vistos nos passaportes normais dos
cidadaos angolanos e sul-africanos.

* A capital angolana, Luanda, tornou-
se na cidade mais cara do mundo para
trabalhadores expatriados, revela um estu-
do da empresa de recursos humanos ‘ECA
International’. Luanda é seguida por Oslo,
Moscovo, Stavanger (Noruega), Copenha-
ga, Kinshasa, Seul, Libreville (Gabao), Ge-
nebra e o centro de Londres, no 10.° lugar.

Este estudo baseou-se nos precos dos
Gltimos 12 meses de um cabaz de 128
bens de consumo e servicos habitual-
mente adquiridos por expatriados em 300
locais do mundo. Os dados apurados sao
usados pelas empresas para calcular as
ajudas de custo pagas a funciondrios no
estrangeiro. Entre estes itens estao ali-
mentos (lacticinios, carme e peixe, fruta
fresca e vegetais), bebidas e tabaco, servi-
¢os, roupa, electrodomésticos, automaéveis
e pecas, além de refeicoes em restauran-

tes.

* Um outro estudo divulgado pela
consultora imobiliaria Worx aponta as
caréncias de novos projectos de habi-
tacao de qualidade em Angola, “a ex-
cepcao dos espacos destinados aos
colaboradores das empresas relacio-
nadas com o petréleo”, como causa
dos altos precos de compra a aluguer
que se registam em Luanda, dos mais
altos em Africa.

Sublinha a Worx que “com a eleva-
da procura, as rendas atingiram valo-
res recorde no continente africano”,
com os valores das ‘prime rent’ men-
sais (renda de zona de referéncia) de
T5 a rondar os 12 mil délares (17 mil
euros) por metro quadrado. Explicacao
para este facto podera ser, segundo a
consultora, “o resultado de 27 anos de
guerra civil em Angola (1975-2002), a
que se associa a falta de investimen-
tos nos dltimos anos”.

* No inicio de Dezembro, Angola e a
Alemanha assinaram um acordo de finan-
ciamento no valor de mil milhdes de eu-
ros, no ambito do reforco da linha de cré-
dito que Berlim mantém com Luanda. Um
acordo que envolve as autoridades ango-
lanas e o Commerzbank e assinado du-
rante a visita de dois dias do ministro da
Economia e Tecnologia alemao, Michael
Glos, a Angola.

A comitiva alema, composta por cerca
de 80 empresérios e homens de negdcio,
partiu do interesse em investir em Angola

em diversos dominios.
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m NOVAS OBRIGACOES LEGISLATIVAS DO SCE OBRIGAM A UMA MAIOR EXIGENCIA AOS NOVOS PROJECTOS IMOBILIARIOS

Programa A+ responde a lacuna
na certificacao energetica

Assim que o Sistema de Certificacdo Energética e Qualidade do Ar Interior dos Edificios - SCE esteja totalmente implementado e difundido pela socieda-
de, os consumidores procurardo, a médio prazo, solucoes que conduzam a baixos consumos energéticos (etiquetas A, A+). A pensar nesta questdo as em-

presas Geracdo de Valores, Lda. e IPME, S.A. lancaram o Programa A+. Para percebermos um pouco mais acerca deste novo Programa, o Jornal das

PME entrevistou Hermenegildo Mota Campos, formador de Peritos Qualificados SCE-RCCTE e sécio-gerente da Geracdo de Valores, Lda.

Jornal das PME — Quais sao as impli-
cacoes da entrada em vigor do Sistema
de Certificacao Energética e Qualidade
do Ar Interior de Edificios — SCE, em sec-
tores como a construcao civil e a promo-
cao imobiliaria?

Hermenegildo Mota Campos — As im-
plicacdes sdo a alteragdo da metodologia da
gestdo de projectos imobilidrios pela inter-
calacdo da especialidade de Térmica
de Edificios, a partir da concepgdo do pro-
jecto — estudo prévio; o aumento da impor-
tancia do consumo energético das habita-
¢oes nas preocupagdes dos envolvidos no
sector imobilidrio e dos consumidores em
geral; e o aumento dos custos de constru-
¢do e reducdo dos custos de utilizagdo do
parque imobilidrio novo que implemente o
SCE.

JPME — De que forma o Programa A+ vem
dar resposta a estas novas exigéncias legisla-
tivas?

HMC - As novas obrigacgdes legislativas
do SCE traduzem-se numa maior exigéncia
em termos dos consumos energéticos dos
novos projectos imobilidrios. O programa
A+ disponibiliza Peritos para o mercado,
que serdo capazes de implementar o SCE.

Assim, o Programa A+, serd capaz de
prestar consultoria na implementagdo de so-
lugdes que conduzam a optimizagdo do
comportamento das construgdes, etiquetas A
e A+; certificagdo de projectos; vistoria de
construgdes; e ac¢des de sensibilizagdo so-
bre o novo SCE. Aproveito para acrescentar
que os locais e datas destas mesmas acc¢des
poderdo ser consultadas em www.pme.onli-
ne.pt

JPME - Em que consiste o Programa A+?

HMC - O Programa A+ consiste num progra-
ma desenvolvido pela Geracdo de Valores, Lda.
e a IPME, S.A. para criar uma bolsa de peritos
qualificados, formados ou ndo, nas acgdes de
formacgdo destinadas a peritos qualificados no
ambito do SCE, RCCTE, RSECE-E, RSECE-
QAL destinado a criar saidas profissionais a es-
tes peritos, assim como angariar para estes peri-
tos trabalhos associados ao SCE, congregando
para isso esfor¢os de divulgacdo da Certificagdo
Energética e da “Bolsa de Peritos do Programa
A+ em particular.

JPME — Quem sao os principais destinata-
rios deste Programa?

HMC - O Programa, por um lado, destina-se
aos promotores imobilidrios que pretendam im-
plementar o SCE, e que para isso dispdem, atra-

vés do Programa A+, de um interlocutor com
elevado potencial técnico. Por outro lado, o Pro-
grama A+ destina-se aos proprios peritos que,
desta forma, obtém um veiculo que aumenta as
saidas profissionais inerentes a esta especializa-
¢ao.

JPME - Quais sao as vantagens que 0s
aderentes a este Programa poderao retirar
para o exercicio da sua actividade?

HMC - Precaverem nos seus empreendimen-
tos a certificacdo energética implementando nos
empreendimentos que agora estio em concep-
¢do ou em construcdo em que seja possivel im-
plementar o SCE, solucdes que conduzam a bai-
X0s consumos energéticos (etiquetas A, A+), que
serdo a médio prazo os mais procurados pelos
consumidores, logo que o SCE esteja totalmente
implementado e difundido pela sociedade.

Dispomos de uma equipa de peritos acreditados pela ADENE, e com o objectivo
de proporcionar aos seus clientes condicoes de obter nos seus projectos solucdes
que conduzam a obras com excelente desempenho térmico (etiquetas A+; A),
com as inerentes vantagens de valorizacao do produto pelo mercado:

>>(onsultoria na elabora¢ao de projectos, desde a concepcao arquitectonica;

>>Projectos de RCCTE, RSECE, QAl;

>>Consultoria para acompanhamento da execu¢do da obra e cumprimento
das especificacdes do projecto térmico;

>>Inspeccao para obtencdo da certificacao energética de edificios;

r

Geracao d’ Valores

GERACAO DE VALORES, LDA | hamc@geracao-de-valores.com | telef./ fax: 253 609 985
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m EMPRESARIOS NAO ESPERAM UM ANO SUBSTANCIALMENTE DIFERENTE DAQUELE QUE AGORA TERMINA

2008: bom, mau ou assim-assim?

E certo que nao se pode prever o futuro. Mas ndo resistimos a tentacdo e questionamos alguns empresarios acerca das suas ex-
pectativas para 2008. O ano que se avizinha trara melhorias a nivel economico para as empresas nacionais? Pelas respostas que
obtivemos julgamos que, embora ndo haja uma visao negativa, também ndo se auspiciam grandes mudancas. Ora vejamos...

1 - Em termos globais, 2008 vai ser um ano melhor, igual ou pior? E porqué?
2 — 0 que espera para a sua empresa e sector de actividade?

3 — 0 pais e a economia irao melhorar, por exemplo, no que respeita ao crescimento, emprego e exportacoes?

A,

Jambel

1 — Penso que o préximo ano vai ser
pior em termos globais porque, além de
outros factores, com a continuidade do au-
mento dos combustiveis todos os sectores
de actividade serdo afectados. Por conse-
guinte, o efeito "bola de neve" continuard
na légica do seu aumento de volume e pe-
SO.

Também a especulagio financeira e o
desequilibrio econémico mundial man-
t€m-se como factores negativos.

2 — Ap6s dois anos (2006 e 2007) de
adaptacdo da organizacido as alteragdes
econdmicas nacionais e globais, a minha
empresa prevé que em 2008 exista uma
consolidacdo da estrutura. Ao mesmo tem-
po, estudamos diversas solugdes para que
as vendas crescam sem aumento dos cus-
tos de estrutura.

Também vamos fazer um esfor¢o para
que as exportacoes possam Crescer.

Para que os nossos objectivos possam
ser alcan¢ados, vamos continuar com as
apostas na melhoria continua da organiza-
¢do, com o aperfeicoamento na producdo e
na qualidade dos produtos.

No nosso sector de actividade (cuida-
dos de beleza e bem-estar) podera existir
algum crescimento baseado na diversifica-
¢do das ofertas e no alargamento do leque
das faixas etdrias que procuram estes ser-
VICOS.

3 — Estou convencido que 0 nosso pais
continuard na cauda da Europa porque
apesar de existirem alguns resultados posi-
tivos no combate a evasao fiscal e na des-
burocratizacdo, continua a existir um gran-
de falta de consisténcia na interac¢do dos
diversos pilares que podem fornecer den-
sidade e solidez a nossa economia.

As PME continuam a sofrer com os
muitos anos de esquecimento pela sua im-
portancia como consolidadoras da econo-
mia.

Apesar de existirem algumas informa-
¢des sobre o previsivel aumento da aten-
cdo as PME, qualquer resultado positivo
necessitard de muito tempo para que influa
com consisténcia no crescimento, na dimi-
nui¢ao do desemprego e nas exportagdes.

Pois, a influéncia das grandes empresas
nestas dreas € sempre flutuante e imprevi-
sivel, devido a sua crescente fragilidade no
tabuleiro da globalizacdo.

PEDRO FRAGA
F3M

1 — Globalmente similar, com me-
lhorias pontuais em alguns sectores de
actividade, mas com relagdo directa
com o sector em si € ndo com o pano-
rama global no pais. Entendo que as
melhorias serdo pontuais, pois a ne-
cessidade de mudangas estruturais no
nosso “modelo de pais” € um desafio
de décadas que estd muito longe de ser
conseguido.

Assim, a nossa competitividade
globalmente fraca, continuardo a cor-
responder crescimentos pouco signifi-
cativos. A transi¢do de um modelo ma-
cro-econémico baseado apenas em
sectores tradicionais de baixo custo de
mao-de-obra, para um modelo basea-
do em empresas/produtos competiti-
vos “all over the world” com forte in-
corporacdo tecnoldgica, € um processo
“muito mais doloroso” do que todos
pensavamos.

2 — Incremento significativo da ac-
tividade. Em termos de empresa isso
serd garantido pela lideranca de alguns
sectores em que actuamos, pela exis-
téncia de um nimero importante de
contratos angariados em 2007 com
continuidade em 2008 e pela possibili-
dade de projectos “one-to-one” de di-
mensdo significativa no mercado ex-
terno garantirdo esse crescimento. Em
termos do sector TICE, a existéncia de
projectos de investimento com forte
&nfase na drea tecnoldgica, serd o ga-
rante de um forte crescimento para o
sector.

3 — Néo vejo razdes para esperar-
mos um ano substancialmente diferen-
te do que agora termina. Em termos de
crescimento e exportagdes, algum
acréscimo de competitividade global
do pafs nos tltimos anos ird proporcio-
nar melhorias pontuais em relagdo a
2007, mas em termos de emprego nao
vejo que possa haver qualquer melho-
ria numa perspectiva fria da taxa de
desemprego, mas entendo que tem ha-
vido e continuard a haver melhorias
em termos da tipologia do emprego,
sucessivamente mais qualificado (me-
nos “low-level”).

ARMANDO TAVARES

Audico

1 — Pensamos que ird ser igual ou
mesmo pior. As consequéncias da cri-
se do crédito hipotecdrio ainda estdo
por determinar.

2 — Para a nossa empresa espera-
mos um ano ligeiramente melhor ain-
da que para o sector, no seu conjunto,
estejamos um pouco pessimistas.

3 — Relativamente ao crescimento
prevemos uma estagnagdo. Quanto ao
emprego ndo temos dividas que ird
dar-se um agravamento. Enquanto o
normativo laboral se mantiver no esta-
do actual ndo € previsivel melhoria
sensivel. Nas exportagdes € possivel
que se verifique um ligeiro crescimen-
to ou mesmo uma estagnacao.

ANTONIO POCAS

inCentea

1 — Acreditamos que 2008 serd um
ano semelhante a 2007. Porque ndo ha-
verd uma retoma, significativa, da acti-
vidade econémica do pais.

2 — Esperamos um ligeiro aumento
da procura de novas solugdes e projec-
tos de maior dimensdo, esperamos ain-
da um aumento da actividade interna-
cional da nossa empresa.

3 — Acreditamos que haverd uma
melhoria ligeira da nossa economia,
mas isso ndao ira, ainda, reflectir-se na
melhoria da qualidade de vida dos por-
tugueses.

NELSON RAIMUNDO

Escola Superior
de Actividades Imobilidrias

1 — O ano de 2008 em termos glo-
bais, na nossa perspectiva ird manter a
tendéncia para uma subida muito ligei-
ra e lenta, comparativamente com o0s
anos anteriores. Se nos EUA se verifi-
car a diminuigdo das taxas de juro e o
Banco Central Europeu diminuir as
mesmas, ird ter como consequéncia o
aumento da procura, principalmente
no segmento da habitagdo, porque nes-
te momento a oferta € superior a pro-
cura.

2 — Para sector de actividade e de-
vido ao aumento da oferta do nimero
de fogos, implicara deste modo, a di-
minui¢do do nimero de fogos produzi-
dos. Em sequéncia deste fenémeno, o
mercado torna-se cada vez mais exi-
gente, que implica uma maior profis-
sionaliza¢do e know how por parte dos
players intervenientes.

O Sector de actividade tende a es-
pecializar-se em segmentos diferen-
ciados de mercado. Devido ao abran-
damento da rentabilidade no segmento
da Habitacdo, verifica-se como estra-
tégia, uma tendéncia acentuada das
empresas em apostar num leque de ou-
tros produtos, dos quais, referimos co-
mo exemplos, Resorts Turisticos, La-
res de Terceira Idade, Hospitais de re-
taguarda.

Consideramos também, que o sec-
tor a Médio e Longo Prazo, tende a de-
senvolver-se de uma forma lenta, que
implicard a diminuicdo dos players
existentes no mercado.

3 — Relativamente a economia, €
nossa opinido que a taxa de desempre-
go ird manter-se ou verificar-se um li-
geiro aumento devido ao reajustamen-
to do modelo econémico do pais.

Se vier a confirmar-se a ligeira des-
cida das taxas de juro, o sector tendera
nesta area a ter um ligeiro crescimen-
to.

As exportacdes tenderdo a manter-
se devido a forca do euro face ao délar.

De acordo com as estimativas o
PIB ird apresentar-se com um a taxa de
crescimento positiva, a fixar-se apro-
ximadamente nos 2.2%, que podera
ser um excelente indicador de cresci-
mento econémico.
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“Ha razoes para acreditar
num futuro de sucesso”

JOSE SANTOS

Inclass

1 — O meu conhecimento do mercado das
TIC e a minha tendéncia natural para encarar
o futuro com confiang¢a, leva-me a acreditar
que vai ser melhor. Importa sim, esclarecer
em qué.

Nessa matéria e considerando as Tecnolo-
gias de Informacdo e Comunicacdo, ndo serd
um acto de grande futurologia afirmar que os
computadores portdteis continuardo a crescer
em ndmero de unidades vendidas, face ao de-
créscimo de PC’s de secretdria. E necessario
sim, perceber se esse aumento versus decrés-
cimo terd um saldo positivo e ai sou bem
mais reservado. A questdo ¢ que o mercado
das TIC estd em constante mutagdo e os ne-
gdbcios de valor ja ndo passam por este con-

texto de equipamentos informaticos tradicio-
nais.

No que respeitas a toda a envolvente das
TIC, ou seja, aos factores macroecondmicos
que a rodeiam, acredito que pelo menos al-
guns dos pressupostos de melhoria ha tanto
esperados irdo concretizar-se.

2 — Estou convicto de que teremos a curto
e médio prazo, o retorno do investimento que
fizemos em solugdes inovadoras e alternati-
vas. Veja-se por exemplo o sucesso ja obtido
ao longo de 2007, através do lancamento para
o mercado dos PC’s de secretdria CLASUS
Colour e pouco mais tarde, dos Portdteis
CLASUS Colour Mobile.

Como referia, ao longo dos tltimos anos o
mercado ficou impregnado de equipamentos
informaticos tradicionais e neste aspecto, a

tecnologia evolui muito, podendo afirmar-se
que a fiabilidade e consequente durabilidade
dos equipamentos € superior, pelo que o con-
sumo foi tornando-se inevitavelmente menor.
Para reagirmos a esta realidade, temos que
ser ndo sO inovadores, como audaciosos, nao
receando quebrar fronteiras, na certeza de
que os territérios por explorar sdo claras
oportunidades de negdcio.

Temos ja uma série de implementagdes
com os PALOP, nomeadamente em Angola,
Mocambique e Brasil e vdrios contactos esta-
belecidos com projectos em curso de parce-
rias nos paises Europeus para os quais temos
ja a tradugdo dos contetidos da aplicacdo “A-
migo” do Quadro Interactivo, dos quais a
nossa vizinha Espanha € ja uma realidade.
Como concretizagdo desta nossa estratégia,
marcaremos presenca com um stand na

“Com empenho e dedicacao
conseguiremos ser uma nacao forte”

CARLOS GONTIJO

Interlig

1 — Somos consultores na drea do fran-
chising, um sector que tem uma taxa média
de crescimento nos ultimos 6 anos de 15%.
Sendo assim, e com os indicativos relativa-
mente as actividades no sector nacional e
internacional, a nossa perspectiva é que
atingiremos nossa média também em 2008.

O mercado de franchising é dindmico
com vdrias nuances ao longo do ano, mui-
tos se lancam no negdcio, marcas interna-
cionais entram e nacionais saem para outros
paises, e neste sentido sentimo-nos muito
optimistas relativamente ao ano de 2008.

2 — Com taxas de crescimento da ordem
dos 50% acreditamos que 2008 ndo serd di-
ferente pois temos cerca de 50% de nossa
facturacdo de 2007 adjudicada para 2008.
Sendo assim, penso que nosso crescimento
e o do sector se manterdo inalterados com
perspectivas acima do crescimento econé-
mico esperado para 2008, o que nos faz
sentir motivados e preparados para tal desa-
fio.

3 — Na nossa opinido o pais estd bem, as
perspectivas sdo boas. Em Portugal, ao con-
trdrio de muitos paises, é facil ganhar di-
nheiro. Somos industriosos e inteligentes,
0s nossos produtos percorrem o mundo, te-
mos alta tecnologia e mdo-de-obra muito
qualificada.

Na posse destas informagdes de optimis-
mo, acreditamos no continuar do cresci-
mento, acreditamos neste félego que esta-
mos a sentir.

Por filosofia ndo somos pessimistas,
pois ndo adianta o sé-lo, acreditamos que
com empenho dedicagdo e trabalho conse-
guiremos ser uma nacio cada vez mais for-
te e competente.
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BETT 2008 (a maior Feira Internacional de
Tecnologias associadas a Educacdo), a decor-
rer ja no proximo més de Janeiro em Londres.

3 — Como j4 referi, tenho uma visdo posi-
tiva sobre o pafs, mais do que sobre a nossa
economia. Contudo, fago questdo de manter
esta posicdo que acredito deverd ser a da
maioria dos empresdrios portugueses, que ba-
talham e ndo desistem. Penso que isto fica
claro quando falo também da estratégia de in-
ternacionalizacdo da CLASUS como sendo a
nossa aposta. Acredito que este tipo de bata-
lhas pelo crescimento serdo uma constante,
s6 assim poderemos progredir enquanto pais
e economia. Nds faremos a nossa parte e o
que estiver ao nosso alcance, se todos o fize-
rem, s6 vejo razdes para acreditarmos que te-
remos um futuro que serd de sucesso.
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LISTA DE EMPRESAS RECOMENDADAS PME

Empresa
Recomendada

PME

associacao

P

portugal

PARABENS AS EMPRESAS RECOMENDADAS
2007

IPME - Instituto PME-Formacéo
IDEIAS & SUGESTOES
GIRASSOL
XYPoint, Solucdes de Engenharia
ARTIBOLAS
DOMIFER
GERACAO DE VALORES
GISCON
AuDICO
DOCMENTUS
ORTOMEDIFAR
AJUDA SENIOR
START-IDEIA
AVALANCHE D" IDEIAS
SMART TARGET
100 ISM0S
IDEIA ATLANTICO

Toda a informagdo dos nossos produtos e servigos:

\ @ 707501234 & 70750 1235 @ infopmeportugal.pt

www.pmeportugal.pt

m INQUERITO DO INE A UTILIZACAO DE TIC NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

/

Empresas
aderem a
Banda larga

Em 2007, mais de sete em cada dez empresas, com
mais de dez pessoas ao servico, ou seja 95%, en-
contram-se a aceder a Internet através de banda
larga. Esta é uma das conclusoes que ressaltam do
inquérito “Utilizacdo de Tecnologias de Informa-
cdo e Comunicacdo”, elaborado pelo Instituto Na-
cional de Estatistica (INE).

mesmo estudo revela que,

também este ano, 90% das

empresas utilizam correio
electrénico e dispdem de acesso a
Internet. As ligacdes a Internet atra-
vés de banda larga sdo uma realida-
de para 77% das empresas inquiri-
das.

Ainda segundo o INE, a taxa de
utilizagdo de computador é de 95,1%
no mesmo universo de empresas
com mais de dez trabalhadores. Tec-
nologia que estd presente na genera-
lidade das empresas com 50 e mais
trabalhadores e em 94,3% das pe-
quenas empresas (entre 10 e 49 pes-
S0as a0 Servigo).

Outro aspecto realgado pelos re-
sultados deste inquérito prende-se
com o facto de cerca de 9 em cada
10 pequenas empresas acederem a
rede e comunicarem através de cor-
reio electrénico, aumentando esta
proporcio para a quase totalidade no
conjunto das médias empresas (entre
50 e 249 trabalhadores) e grandes
empresas. Quanto a presenca na In-
ternet, as proporgdes seguem a mes-
ma tendéncia. Dados do INE refe-
rem que a propor¢ido de empresas
com website €, este ano, de 42,4%,
sendo 87% no conjunto das grandes
empresas.

Comparativamente a média na-
cional, as empresas do sector da
constru¢do sdo as que menos usam
banda larga (64,9%), tal como se po-
de comprovar no Quadro I.

A tecnologia mais utilizada no
que respeita a ligagdo a Internet € a

Quadro I
2007

ACTIVIDADE ECONOMICA
Total

D - Industrias Transformadoras
F - Construgdo

DSL, com 76,2% das empresas que
acedem a rede a recorrerem a este ti-
po de ligagdo. Taxa percentual que
se distancia da utilizacdo do modem
analdgico (21%) e das ligagdes por
Acesso Dedicado (9,5%) e por Cabo
(6,.9%).

Outro dos aspectos focados no in-
quérito referiu-se ao “governo elec-
trénico”. De acordo com os dados
apresentados pelo INE, aproximada-
mente oito em cada dez empresas
com ligagdo a Internet interagiram,
em 2006, com organismos, entida-
des e autoridades ptblicas. Os con-
tactos on-line com organismos pu-
blicos sdo mais frequentes quanto
maior a dimens3o da empresa:
78,6% das pequenas empresas, 91%
das médias e cerca de 97% das gran-
des empresas.

No que respeita a encomendas
electrénicas nas empresas ndo finan-
ceiras, o inquérito do INE destaca
que, em 2006, 9% das empresas com
mais de dez trabalhadores receberam
encomendas on-line e 12,4% efec-
tuaram encomendas através da mes-
ma forma. Ainda a este respeito, a
dimensdo da empresa parece apre-
sentar-se como um factor importan-
te. Isto porque a propor¢do de em-
presas que realiza comércio electr6-
nico aumenta a medida que cresce o
nimero de pessoas ao servigo. No
conjunto das médias empresas, cerca
de 11% receberam e 13% efectuaram
encomendas on-line. J4 nas grandes
empresas, esses valores subiram para
28% e 24%, respectivamente.

Unidade: %

76,6
71,6
64,9

G — Comércio por Grosso e a Retalho de Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de

Uso Pessoal e Doméstico 86,6
H = Alojamento e Restauracdo* 89,3
I — Transportes, Armazenagem e Comunicacbes 89,4
1 - Actividades Financeiras 94,7
K — Actividades Imobilidrias, Alugueres e Servicos Prestados as Empresas 81,3
O - Outras Actividades de Servicos Colectivos, Sociais e Pessoais** 98,9

Obs.:
* Grupos 55.1+55.2
** Grupos 92.1+92.2

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
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Destague PME-Portugal

Associacao das PME-Pequenas e Méedias empresas de Portugal

Acordo garante condicoes especiais

associacao

pm

portugal

Santander Totta associa-se
a PME-Portugal

A Associacao PME-Portugal e o Banco
Santander Totta assinaram, nas instalacoes
da Delegacao Sul da PME-Portugal, em
Lisboa, um acordo de colaboracao, colocando
a disposicao das empresas um conjunto
alargado de solucdes bancarias e financeiras
em condicoes especiais. Entre estas solugoes
encontra-se a antecipacao de incentivos a
spread 0% até 3 anos, concedidos no ambito
do programa QREN - Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional.

Com este acordo, todas as PME [Pequenas e
Médias Empresas), associadas da PME-
Portugal, podem candidatar-se a um sistema
de incentivos ao abrigo deste programa e
beneficiar da antecipacao desses incentivos,
com spread e comissdes 0%. O Banco garante
a emissao em 24 horas da carta de garantia
das fontes de financiamento e um circuito

prioritario de analise de risco para os projectos
apresentados, facultando ainda as PME linhas
de crédito de médio e longo prazo com
condicdoes privilegiadas de spread.
Para além desta solucao, com este acordo,
as PME passam a dispor de varios produtos
e servicos bancarios e financeiros, para que
possam gerir a sua actividade de uma forma
mais eficiente e dindmica, tanto na sua gestao
diaria, como na implementacao e
desenvolvimento de projectos. Entre estes
produtos, o Banco disponibiliza varias
solucoes de leasing e de factoring com
condicdes especiais.

Na assinatura do protocolo estiveram
presentes José Eduardo Bettencourt,
administrador do Banco Santander Totta, e
Joaquim Rocha da Cunha, presidente da
Associacao PME-Portugal.

Joaguim Rocha da Cunha [PME-Portugall e José Eduardo Bettencourt
[Santander Tottal

Banco Santander Espanha pode gerar contactos para as PME Portuguesas e abrir portas em Espanha a potenciais clientes

"Portugal @ um mercado particularmente interessante”

Actualmente com a maior rede de agéncias bancarias da Peninsula Ibérica, o Grupo Banco Santander esta a
apostar fortemente em Portugal na criacao de produtos e servicos especializados para as empresas, em particular
aquelas que ja mantém ou queiram estabelecer negécios bilaterais Portugal/Espanha. E precisamente acerca
desta aposta que apresentamos aqui as respostas que, a partir de Espanha, o Santander deu ao breve questionario

enviado pelo Jornal das PME.

Jornal das PME - Quais os
obstaculos e constrangimentos que
o Grupo Banco Santander tem
encontrado no mercado portugués?
Santander Espanha - O Santander
desde a sua implantacdo em Portugal
tem exercido a sua actividade dirigida
a todos os segmentos de mercado
em igualdade de condicoes que as
outras entidades financeiras.

JPME - Quais os desafios e as
oportunidades que Portugal tem
para oferecer ao Santander?
Santander Espanha - Dentro do
segmento de empresas, Portugal é
um mercado particularmente
interessante para o Santander dado
0 negocio bilateral existente na
Peninsula Ibérica. Os elevados niveis
de transaccionalidade induzem a que
muitas sociedades decidam instalar

filiais/sucursais no pais vizinho como
forma de estar ainda mais presente
no mercado e participar mais
activamente na economia local. O
Santander com a maior rede de
agéncias bancarias na Peninsula
Ibérica oferece, de forma activa,
atendimento e produtos e servicos
especializados para estas empresas.

JPME - Qual a importancia, em
termos de percentagem e/ou
numero de carteira de clientes, que
Portugal representa no volume de
negocios do Santander?
Santander Espanha- Nos ultimos
resultados apresentados, relativos
ao 3° trimestre de 2007, o negdcio
em Portugal gerou 6% do total de
resultados do Grupo.

Toda a Informacao dos nossos produtos e servicos: www.pmeportugal.pt

JPME - Que conselhos da o Banco
Santander aos novos investidores
que pretendam abordar o mercado
portugués?

Santander Espanha - A experiéncia
do Santander com as empresas
portuguesas e espanholas permite
oferecer-lhes atendimento
especializado quando iniciam
processos de internacionalizacao
para o pais vizinho.

Os produtos e servicos bancarios sao
idénticos em ambos os paises, mas
apresentam niveis de utilizacdo e
particularidades ajustadas aos
costumes financeiros e comerciais
de cada economia.

Uma empresa no momento em que
decide instalar-se no pais vizinho
deve aprofundar o seu conhecimento
sobre as semelhancas e diferencas
de cada mercado, incluindo as

particularidades geograficas de cada
regiao, o que lhe permitira definir a
sua estratégia comercial e planificar
as suas necessidades financeiras,
nao so em termos de investimento,
como também da tesouraria
necessaria a expansao comercial.
Para estas empresas, o Santander
coloca a sua disposicao a maior rede
de agéncias e uma equipa muito
especializada, o que permite dar uma
resposta global a todo o tipo de
necessidades a nivel de produtos e
servicos financeiros.

Para uma empresa gue se
internacionaliza poder contar com o
seu Banco também na sua nova
filial/sucursal é uma vantagem que
alem de facilitar o processo de
instalacdo, também lhe oferece
muitos beneficios na gestao da nova
sociedade.

Mais Informacdes: tel.: QiR &I
y,
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PME Banking

ESPANMHA

A solucao que faltava as suas
necessidades financeiras!

Um Servico Financeiro Integral para as empresas
portuguesas que desenvolvam ou pretendam
desenvolver actividade com o mercado espanhol.

Servigos e Produtos |

- “Collection account”;

- Inter Banking One Solution;
- Cobrancas em Espanha;

- Produtos de financiamento;
- Consultoria financeira.

‘Vantagens :
- Aceda a linhas de crédito atribuidas directamente pelo
Santander Espanha;

- Faca a gestao da sua conta através do sistema on-line ou
de uma conta no Banco Santander Totta;

Contacte-nos para mais informaeoes!

; @) 707 50 1234 [& 707 50 1235 (@) info@pmeportugal.pt

PT@l & Santander .

O PME Banking é fruto de um protocolo estabelecido entre a Associacao PME-Portugal e o Banco Santander Espanha
Servico exclusivo para os Associados PME-Portugal (incricao em www.pmeportugal.pt)




