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F uma altemativa com viabili
Gontando ja com mais
prom@tores 0 movime
com Recibo” vem lem

actualmente, a maiori
presas portuguesas sujei-
tas a pagamento de VA assim
que emitem facturas. Para o caso
Nao interessa se esta é paga ou
nao atempadamente. Certo é
que, No caso das mesmas nao
serem pagas dentro dos prazos
- acordados, as empresas “aca-

- bam por sofrer fortes problemas

100 razoes

para comeimorarl.

Abrimos o 100" Balcio,
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INTERNACIQNAUZA(I\O
IDEIA ATLANTICO abre
centro de negdcios
em Angola

Nova infra-estrutura, instala-
da em Luanda, tem oferta
de semvicos idéntica a exis-
tente em Portugal.
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CONCURSO EUROPEU
Prémio

para reduzir

a burocracia

Grupo de peritos europeus,
que integra vice-presidente
da PME-Portugal, lanca con-
curso para estimular formas
inovadoras que reduzam

a burocracia.
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ESTUDO

Quem sao os
empreendedores
portugueses

Maioritariamente homens,
ainda jovens, com cada vez
maior nivel de habilitacoes
académicas. Em tracos ge-
rais € este o perfil do empre-
endedor portugueés.
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= JOAQUIM ROCHA DA CUNHA, DIRECTOR DO JORNAL DAS PME
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uando escrevo este editorial, rezo

no meu intimo para quando ele

sair, ainda exista economia. Desde
ha pelos duas semanas, que os sinais de ter-
mos uma recessdo e uma grande depressdo
como a de 1929, que lentamente faliu quase
todo o mundo e colocou os populistas no
poder. Hitler é um resultado dessa recessdo
e da hiperinflacdo alema da época.

S6 que em mercados totalmente frenéti-
cos, interligados e hiper-volateis, a cada si-
nal negativo caem cotagdes e abram falén-
cia os pilares do sistema, os bancos e segu-
estouram num

radoras overnight

impensavel.
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A economia real ndo pode nem vai esca-

par. Por c4, alguns julgam estarmos imunes,
e discutem-se décimas no crescimento. Em
Espanha antecipa-se a assume-se a inevitd-
vel recessdo e desemprego. Sao hébitos,
feitios e costumes, posturas de Estado dife-
rentes.

Perorar o capitalismo selvagem, dizer
que estamos a margem dos EUA, era uma
irresponsabilidade europeia até hd uma
semana. Mas entretanto comecaram-se a
nacionalizar bancos tdo pequenos como o
FORTIS do Benelux, e a superioridade
moral das autoridades do euro estreme-
ceu. Afinal também era com eles! Por cd
opta-se por incendiar essa onda populista,
e o mesmo Estado que aplica dinheiro da

seguranga social em mercados de alto ris-
co e em off-shores, vem agora condenar
esses mercados. Com que coeréncia?
Com que objectivo, que ndo seja o ime-
diatismo de curto prazo, de conquistar o
voto ignorante de esquerda? Como se por
cd ndo se privilegiasse o pior do capitalis-
mo selvagem dos grandes grupos, ou co-
mo se houvesse no mundo outro sistema
alternativo. Serd que o Coronel Chavez,
além da mandioca que diz ser “uma gran-
de oportunidade para os portugueses”,
também inventou um sistema econémico
diferente, para trocar com o plano tecno-
l6gico?

Esta falta de cultura de Estado, reflecte-
se naquilo que hd muito ndo temos. Ou que
deviamos ter. Como aquilo que se V€ nos
EUA ou em Espanha. Ndo ignorar a crise.
Olhar de frente os problemas. Ter planos de
emergéncia exequiveis. Resolver passo
apds passo 0s graves e incontorndveis es-
trangulamentos da economia portuguesa. E
ndo ter que viver de estatisticas de emprego
e de crescimento, que sdo tdo fidveis como
aquelas noticias que nos chegam de Cuba.
Nao ter medo de assumir os erros e encon-
trar solugdes crediveis.

Por cé este Jornal continua ser o porta-
voz das PME. PME que enfrentam um de-
safio continuo a beira do abismo. Longe
dos prometidos apoios, fora das comitivas,

sem apoios puiblicos e usurpadas por lideres
associativos fora de prazo.

Porque serd que apenas uma associacao
empresarial apoiou o movimento “IVA
COM RECIBO” a que damos grande desta-
que nesta edi¢do? Porque serd que 0 3° QCA
ndo estd encerrado e imensas empresas nao
receberam subsidios a que tinham direito,
antes recebendo cartas de rescisio de incen-
tivo, mas ninguém disso fala? Porque serd
que fecham fébricas atrds de fébricas? Por-
que t€m as pessoas e os empresdrios medo
de se exprimir? Porque cada vez mais em-
presarios e quadros emigram para Espanha,
Angola, Brasil, ou qualquer outro lado onde
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possam criar e gerar riqueza sem serem inti-
midados, perseguidos e atropelados?

O que se passa em Portugal de facto in-
teressa apenas ao clube dos 100. As fabri-
cas e a realidade estdo muito longe do Ter-
reiro do Pago. Os Governos actuam num
rotativismo idéntico ao do final da monar-
quia ou da primeira Republica. A confianca
desceu, o investimento também, e irdo con-
tinuar a descer. As empresas ndo vivem de
anudncios mas de realidades estdveis. As
pessoas ndo comem propaganda, precisam
de ganhar a vida. E ganhd-la honestamente
e sem depender da politica é cada vez mais
impossivel em Portugal. Serd que a emigra-
¢iio serd o novo designio estratégico? E que
a desertificagdo empresarial ja o é.

AUTORIDADES NORTE-AMERICANAS

0 sistema Americano pode ter muitos defei-
tos. Houve muitas falhas da Administracao
Bush. Como houve dos reguladores. Ou da ban-
ca. Mas nao demoram meses a fazer e tentar
aprovar planos. Por isso sao a poténcia que
sao. A Europa nao basta parecer. Tem que ser
actuar. Onde estd a lideranca europeia?

ANGOLA

Os Angolanos queriam dar um exemplo, nao
apenas a Africa mas ao mundo. Eleicoes livres
depois de uma guerra que matou milhao e
meio de pessoas e destruiu o pais, é sempre
uma grande vitéria. Quase manchada por umas
declaracoes inaceitavelmente precipitadas da
chefe dos observadores da Uniao Europeia, a
Senhora Vice-Presidente do Parlamento Euro-
peu. Quando ganhara a Europa juizo?

IGUAL

BCE

0O ditatorial Banco Central Europeu, actua no
meio da crise como se nada se passasse na
zona euro. Desemprego, recessao, falta de li-
quidez, nada connosco meus senhores. Nao
por acaso os Ingleses ficaram de fora. Ditaduras
germanicas inflexiveis matam o doente com a
medicacao.

BAIX0S

SISTEMA FINANCEIRO

Depois de anos a ganhar lucros milionarios
4 custa da economia real, depois de todo o ti-
po de hedging, resseguro, sindicacao e securiti-
zacao, os bancos esqueceram-se de avaliar
realmente onde punham o dinheiro. Como em
Portugal, onde a banca engordava e dava li-
coes de moral ao resto da economia real, des-
truindo-a. Agora vamos recuar para a banca
conservadora. Ainda bem, mas pelo caminho,
muito agente econémico se destruiu em nome
da alavancagem.

QCA / QREN

Um espectaculo degradante. O Estado portu-
gués em nome da convergéncia e da ditadura
do défice, nao paga as comparticipacoes na-
cionais e quer encerrar o terceiro QCA rescindin-
do milhares de contratos com agentes econé-
micos, designadamente via IAPMEI e IFAP. E
ainda quer que eles invistam no QREN! Este co-
meca tarde e mal, e sujeito a uma legislacao
nacional confusa e extensa, que deixa os
agentes econémicos & mercé das discriciona-
riedade do decisor. Por exemplo, porque sera
que o regulamento portugués das ajudas euro-
peias & agricultura, tardiamente publicado, tem,
s6 e apenas, 400 artigos! Quase um cédigo ci-
vil, ou talvez para fazer de cada agricultor um
juristal Se o regulamento homélogo Espanhol
tiver meia ddzia, serao muito artigos. Por isso
as coisas sao muito diferentes do lado de Ia.
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E ALERTAMOS PARA ALGUNS ASPECTOS FUNDAMENTAIS PARA UMA BOA COMUNICACAO ONLINE DA SUA EMPRESA

Ja preparou a sua campanha
de e-marketing?

Quem ¢é que ainda nao ouviu falar em e-Marketing? Esta sera talvez uma das ferramentas de marketing directo mais utili-
zadas actualmente, ou ndo fosse uma das melhores e mais directas formas das empresas se relacionarem com os seus clien-
tes. Nas proximas linhas deixamos algumas dicas para uma utilizacdo bem sucedida do e-mail marketing (e-Marketing).

ontrariamente ao vulgo “Spam” (men- de outsourcing para desenvolver a sua campa-

sagens indesejadas), para podermos fa- nha de e-marketing, abrir um novo canal de ven-

lar em e-marke- das ou de comunicagdo online implicard sempre

ting terd de haver, em alteragdes estruturais na sua empresa. Para saber

primeiro lugar, consen- L _g"_:"‘ F= se a sua empresa estd preparada para avangar
. . - —— % - L. .
timento do cliente. Por N com a estratégia de e-marketing, procure res-
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exemplo, quando este ponder as seguintes questdes:
* Disponho de software de gestdo de uma ba-

se de dados?

explicitamente solicita obter infor-
magdes dos produtos, servigos ou no-

vidades, subscrevendo a e-newsletter
da empresa. Ou mesmo implicitamente, com o
cliente a aceder a determinado sitio na Internet
onde decorre a campanha de e-marketing da
empresa.

Cumpridos os principios éticos, as empresas
adoptam maioritariamente o e-Marketing quer
para dar conhecimento de produtos e servi¢os e
promogdes, quer para alerta de campanhas de
fidelizacdo, pesquisas de satisfacdo, cartdes co-
memorativos, entre outros. Mas também € cor-
recta a sua utilizacdo para envio de informativos
periddicos (as conhecidissimas e-newsletters),
com noticias, artigos e comunicados internos, e
para a organizagdo de eventos (distribuindo
convites, solicitando confirmagdo de presenga
ou agradecendo a participacdo).

Certo € que, a semelhanca de qualquer ac¢do
de marketing directo (mala directa, catdlogos,
telemarketing e e-marketing), devera haver lu-
gar ao planeamento para que o sucesso seja ga-
rantido. Por isso, se estd a pensar em iniciar
uma campanha de e-marketing devera seguir as
seguintes etapas:

19 Diagnéstico — perceber as necessidades
antes de iniciar a campanha de e-marketing;

29 Objectivos — definir os objectivos, seja a
conquista de novos clientes, a venda, a fideliza-
¢ao, etc.;

39 Piblico-alvo — definir quem se pretende
atingir, em que quantidade, qual a segmentacéo
e que mailing a utilizar. Conhecer o publico-al-
vo o mais profundamente possivel é absoluta-
mente crucial;

42 Oferta — enquadrar muito bem o que se
pretende oferecer ao cliente. Desde o produto
e/ou servico em questdo, até a informagdo pro-
mocional, o preco, as condi¢des de comerciali-
zagdo, passando, caso existam, pelos brindes,
prémios, amostras. Nao esquecer também dos
prazos de entrega, custos de transporte e garan-
tias.

59 Comunicagdo e Media — no primeiro ca-
S0, 0 contexto que se insere a ac¢do € 0 que se
pretende comunicar. No caso dos media, quais
os veiculos a utilizar para atingir o publico-al-
VO;

69 Canais de resposta — garantir meios de
resposta e/ou de compra ao publico-alvo;

72 Definir o momento de iniciar a acgéo e
abordar o cliente;

8¢ Cilculo do “break-even point” (ponto de
equilibrio);

QUAIS SAO 0S BENEFICIOS?

99 Mensurar os resultados esperados;

109 Garantir as actividades necessdrias para
o atendimento de um pedido gerado pela cam-
panha de e-marketing;

119 Acompanhamento e controlo.

Embora possa recorrer a servigos em regime

* Posso integrar o meu sitio na Internet, cana-
lizando toda a informag@o para o sistema de in-
formag@o da empresa da forma mais adequada?

* Tenho recursos humanos suficientes nesta
drea, com tempo e conhecimentos para abracar
a comunicacdo on-line?

* Quais 0s meios que necessito para dar res-
posta aos clientes e garantir a entrega dos produ-
tos e/ou servigos?

* Quais os meios de pagamento existentes e
quais 0s mais convenientes para a empresa’?

* Os meus recursos humanos necessitam de

=

formac@o para se adaptarem as no-
vas metodologias de trabalho?

* Quais oS custos e o0 tempo
de implementagdo e manuten-
¢do necessarios?

* Qual o retorno de investimen-
to esperado e dentro de que prazo?

* Haverd necessidade de estabelecer
parcerias?

Se ndo descurar nenhum dos pontos que aqui
Ihe apresentamos, correrdo menos riscos de ha-
ver falhas, garantindo a boa imagem e o bom
funcionamento da sua empresa.

O mundo do e-marketing néo se esgota nes-
tas linhas, exigindo uma actualizac@o constante
do que no mercado vai surgindo. Até porque a
Internet encontra-se em permanente mutacao e
¢ preciso estar-se atento as mais recentes novi-
dades e as alteragdes de comportamentos do
consumidor online.

Proactividade: ao invés de esperar que o cliente
demonstre interesse, a empresa vai ao seu
encontro;

Interactividade: o cliente interage imediatamente ao
receber a mensagem;

Segmentacao: a empresa pode direccionar a sua
mensagem, personalizando-a para uma determinada
faixa etdria, sexo ou mesmo localidade, entre outros;

Mensuracao: o retomo da accao é acompanhado em
tempo real;

Economia: a comunicacao digital reduz os custos
e 0 tempo, contrariamente a outras accoes de
marketing, para além de ser mais rdpida, dado que
no relacionamento com o cliente apenas é neces-

sdrio, por exemplo, 0 seu endereco de e-mail para
a mensagem chegar até ele.

QUAIS SAO 0S INSTRUMENTOS DE E-MAR-
KETING DISPONIVEIS?

Sitio na Internet: onde assenta toda a estratégia da
comunicacao on-line, quer se trate de um “site” institu-
cional ou comercial;

E-mail: que permite personalizar a 100% o contacto
com o cliente e possibilita entre variadissimas coisas: re-
cepcao de questoes/sugestoes, envio de publicidade e
promocoes; envio de newsletter, gestao de mailing lists
(istas de e-mail tematicas para troca de informacao);

Newsgroups: semelhante as mailing lists, mas recor-
rendo a um programa/aplicacao;

Motores de busca;
Banners;

Affiliate programs: recorrendo a banners ou links que, por in-
termédio de acordos com determinados “sites’, se colocam
em locais estratégicos, recebendo-se uma percentagem dos
resultados gerados com o envio de tréfego;

Pop-up: janela com imagem e mensagem publicitéria que
abre automaticamente no “site” acedido;

Chat: espaco num “site” para comunicar online em tempo
real;

IRC (Internet Relay Chat): permite conversacao online em
tempo real, mas em que os utilizadores de dividem por temas
de interesse em cada sala onde decorrem os didlogos.
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= PREMIO PARA A MELHOR IDEIA PARA REDUZIR A BUROCRACIA

Quer contribuir para a reducao
da burocracia na Europa?

Sabe qual a melhor forma para simplificar a vida administrativa das empresas? Tem ideias para reduzir os encargos administra-
tivos das empresas? Entdo, de que estd a espera? A Comissao Europeia, através do Grupo de Alto Nivel das Partes Interessadas In-
dependentes sobre os Encargos Administrativos, lancou o concurso “Prémio para a Melhor Ideia para Reduzir a Burocracia”.

ste prémio visa estimular formas ino-

vadoras de reduzir a burocracia resul-

tante da aplicacdo do direito comuni-
tario. Isto porque, sendo obrigadas a menos
formalidades administrativas, as empresas
podem consagrar mais tempo as suas activi-
dades principais e mais recursos a investiga-
¢do, a inovagdo e ao crescimento.

Assim, através deste concurso, pretende-
se inspirar novas ideias que a Comi-
ssdo Europeia possa ter em considera-
¢do para integrar no seu programa de acgdo
para a redugdo dos encargos administrativos.

Por isso, se tem boas ideias, chegou a ho-
ra de as revelar e ajudar a Unido Europeia a
atingir o objectivo de reduzir, até 2012, os
encargos administrativos resultantes da le-
gislacdo comunitdria.

Este prémio foi criado por iniciativa
do Grupo de Alto Nivel das Partes

Interessadas Independentes sobre os
Encargos Administrativos, presidido por Ed-
mund Stoiber, ex-governador da Baviera.
Grupo de peritos europeus que tem também
entre os seus membros (alguns dos quais ac-
tuais ou ex-membros de paises que integram
a Unido Europeia) o portugués Gabriel Gou-
cha, vice-presidente da Associagdo PME-
Portugal e, mais recentemente eleito, vice-
presidente da ESBA (European Small Busi-
ness Alliance).

O “Prémio para a Melhor Ideia para Re-
duzir a Burocracia” vem completar o
“Red Tape Reduction Award” — uma
das cinco categorias dos prémios europeus
das empresas (European Enterprise
Awards) que recompensa as entidades
publicas que adoptaram medidas de redu-
¢do da burocracia a nivel local, regional ou
nacional.

COMO PARTICIPAR?

0 concurso encontra-se aberto até 31 de Janeiro de 2009 e podem & o prémio. Os trés concorrentes com as melhores ideias serao

0 jari seleccionard as trés melhores ideias, uma das quais recebe-

participar todos aqueles que tenham uma boa ideia: particulares,  convidados a participar na ceriménia European Enterprise Awards
empresas, associacoes profissionais, entidades pablicas, organiza-  que se realiza a 13 de Maio de 2009, em Praga, onde serd
coes sem fins lucrativos, entre outros. anunciado o vencedor do concurso. Este terd a oportunidade de
Para participar basta preencher o formulario da consuita em linha sobreare-  se apresentar e expor a sua ideia neste evento interacional.
ducao dos encargos administrativos (www.best-idea-award.eu) e assina-  Serao publicadas informacdes sobre os concorrentes nomeados e

lar a casa corespondente ao concurso. as respectivas ideias no sftio da Internet em questao.

= NOVO SISTEMA DE INFORMACAO

VIDA DAS EMPRESAS MAIS SIMPLES

m EM BENEFiCIO DOS EMPREENDEDORES

Alteracoes de CAE
mais facilitadas

A decisao foi tomada em sede de Conselho de Minis-
tros e facilitard a vida aos empresdrios portugueses sempre
que estes tenham de comunicar a alteracdo da actividade
das suas empresas. Trata-se da criagdo do Sistema de In-
formagéo da Classificagdo Portuguesa de Actividades Eco-
némicas (SICAE), que integra a informagao sobre o cddi-
go da Classificagdo Portuguesa das Actividades Econdmi-
cas (CAE) das pessoas colectivas e entidades equiparadas.

Contribuindo para uma informagdo permanentemente
actualizada e harmonizada do c6digo CAE das empresas, o
SICAE apresenta duas vantagens para as empresas. A pri-
meira prende-se com o facto de constituir um canal dnico
de comunicacdo com diversas entidades ptiblicas no que
respeita as alteracdes de CAE. Deste modo, as empresas
deixam de ter de comunicar a diferentes organismos, por
diferentes vias, as suas mudancas de actividade — designa-
damente ao Instituto dos Registos e do Notariado, ao Insti-
tuto Nacional de Estatistica e a Direc¢do-Geral dos Impos-
tos —, passando a fazé-lo uma tnica vez, por via electréni-
ca.

A outra vantagem deve-se ao facto de permitir a con-
sulta, a todo o tempo e de forma permanentemente actuali-
zada, do cédigo CAE de qualquer entidade.

Governo lanca cartao
de empresa

Com o objectivo de simplificar a vida das empresas, o Go-
verno portugués aprovou um Decreto-Lei que cria e regula o
Cartdo da Empresa. Este permitird eliminar o cartdo de pessoa
colectiva e o cartdo de contribuinte das empresas, emitidos por
dois servicos distintos da Administragdo Publica (0 IRN e a
DGCI) para dois fins diferenciados (um para efeitos de registo
da pessoa colectiva e outro para efeitos fiscais), apesar de conte-
rem exactamente o mesmo nimero de identificacao.

De acordo com o Executivo, a emissdo do Cartio da Empre-
sa conduzird a uma poupanca de 64%, jd que as empresas deixa-
rdo de pagar 33,20€ (14,00€ pelo cartdo de pessoa colectiva,
mais 19,20€ pelo cartdo de contribuinte), passando a desembol-
sar apenas 14,00€ por um unico cartdo. Para além da emissdo
do Cartdo da Empresa em suporte fisico, prevé-se igualmente a
disponibilizac@o, em suporte desmaterializado e de forma gra-
tuita, do correspondente cartdo electrénico da empresa. Disponi-
vel no sitio da Internet, mediante a insercdo de um cédigo de
acesso automaticamente atribuido, o cartdo electronico da em-
presa permite a visualiza¢do, de forma permanentemente actua-
lizada, dos elementos relevantes para a respectiva identificagdo.
No entanto, as empresas nio vao ser obrigadas a substituir os ac-
tuais cartdes. O Cartdo de Empresa € facultativo e comecard a
ser emitido no ultimo trimestre do corrente ano por todo o pais.

Empresa na hora
apresenta novidades

Um novo Decreto-Lei, recentemente anunciado, ird per-
mitir adoptar novas medidas de simplificacdo da vida das
empresas, através do alargamento do regime da Empresa na
Hora que passa a possibilitar a criacdo de empresas através
deste procedimento simplificado em duas novas situa¢des.

Uma dessas situagdes € sempre que sejam necessarias
autorizagdes especiais para a constitui¢do da empresa (ban-
cos, seguradoras, empresas de consultores de investimento,
etc.). Por exemplo, uma empresa que pretenda desenvolver
uma actividade como seguradora tem sempre de obter uma
autorizagdo prévia. Apds essa autorizagio, € frequentemente
necessdrio constituir uma empresa. A partir de agora, esses
investidores também passam a poder utilizar a Empresa na
Hora.

A outra das situagdes estd relacionada quando se tratar de
sociedades cujo capital seja realizado através de entradas
em espécie (imdveis, equipamentos da empresa, patentes,
marcas, etc.). A titulo de exemplo, dois sécios pretendem
abrir um negdcio e constituir uma empresa para comerciali-
zar um novo produto. Um entra com o capital. O outro entra
com o novo produto patenteado. A partir de agora, passam a
poder utilizar a Empresa na Hora para criar a sociedade co-
mercial.
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m ESPIRITO EMPREENDEDOR E BUSCA PELA REALIZACAO PROFISSIONAL SAO FACTORES-CHAVE

De investigador a empresario

O inicio de qualquer actividade envolve sempre risco e gera ansiedade nos seus promotores. No entanto, a inovacao e empenho
que incutem no trabalho que desenvolvem é uma mais-valia que, na maior parte dos casos conduz ao sucesso. O JORNAL DAS
PME foi a procura de pessoas com espirito empreendedor que ndo baixam os bracos e que, acima de tudo, querem alcancar a
sua realizacdo profissional e contribuirem para o desenvolvimento da competitividade empresarial no nosso pais. A ION — Bu-
siness Consulting e a EDS — Engenharia, Desenvolvimento e Suporte sdo exemplo disso mesmo. Embora ainda recentes, ja que
iniciaram a actividade apenas em 2008, estas duas empresas estdo ja a dar provas no mercado da sua capacidade.

ION — Business Consulting

O vasto curriculo profissional de Claudia
Sil permitiu-lhe dar o salto para a constitui-
¢do da ION. “Inovacgdo e oportunidades de
negdcio”. Este poderd ser o lema da empresa
que desenvolve a actividade de consultoria na
area ambiental, aliada a econdmico-financei-
ra. Uma aposta bastante vdlida jd que, com a
transposicdo da Directiva europeia para a le-
gislacdo portuguesa, desde 29 de Junho pas-
sado, as empresas nacionais encontram-se
obrigadas a responsabilidade ambiental.

Assim, “ja que sdo obrigadas ao cumpri-
mento da nova legislacdo, pelo menos retirem
vantagem econdémico-financeira disso mes-
mo”. E a ION acaba por surgir neste contex-
to, ndo s para a prestacdo de consultoria em
questdes ambientais, mas simultaneamente
fazer essa ligagcdo com o lado da viabilidade
econémico-financeira.

Cldudia Sil cria a ION no seguimento da
sua carreira profissional. Especialista em ges-

tdo ambiental, sempre desenvolveu o seu tra- M Claudia Sil

balho quer em empresas ou fazendo consulto-

ria, quer realizando trabalhos de investiga-

cdo. tido dar mais este passo. “E uma oportunida-  em Braga, para abrir o escritério da ION, de-  to, Lisboa ou até mesmo Vigo, usufruindo da
Optou por criar a ION porque sentiu que  de de negdcio”, sustenta a empresdria. E o veu-se essencialmente a possibilidade de po-  rede de centros de negécios e dos servigos

este era 0 momento no qual fazia todo o sen-  facto de ter escolhido o IDEIA ATLANTICO,  der “colocar” a empresa tanto em Braga, Por-  que disponibiliza s empresas.

EDS — Engenharia, Desenvolvimento e Suporte

Igualmente instalada no IDEIA ATLAN-
TICO encontra-se a EDS, empresa que de-
senvolve toda a sua actividade na drea da en-
genharia e desenvolvimento do produto,
apostando essencialmente no conceito “cha-
ve-na-mao”.

Nas palavras de Rui Gomes, a EDS ofere-
ce um servigo integrado de projectos de pe-
cas” que vao desde “a escolha do material ao
dimensionamento mecanico”. Em estreita li-
gacdo com a industria de injecgdo de plasti-
cos, a EDS “consegue, a partir de um dese-
nho, desenvolver um modelo virtual que per-
mite obter pegas reais”.

A EDS surge, assim, com o objectivo de
“colmatar as necessidades industriais de-
monstradas ao nivel do desenvolvimento do
produto, nomeadamente na industria dos
plasticos”. Dar uma resposta de forma criati-
va a problemas propostos, quer sob o ponto
de vista de concepg¢do e engenharia, quer sob
o ponto de vista da industrializacdo, ¢ a mis-
sdo da EDS.

Durante algum tempo investigador da

Universidade do Minho, Rui Gomes ndo dei-  “em trabalhar numa drea que gosto e para a “Pelo prestigio da institui¢do e pelos ser-  da empresa para o centro de negécios IDEIA
xou de agarrar a oportunidade que lhe surgiu  qual me preparei”. vigos que oferece”, Rui Gomes mudou a sede ~ ATLANTICO, em Braga.
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H VIGO CONSTITUI-SE COMO CENTRO DE OPERACOES DA JA INTITULADA “TERCEIRA COMUNIDADE” DA PENINSULA IBERICA

A Euroregiao em “ponto de caramelo”

A criacao da Euroregido Galiza-Norte de Portugal esta ao virar da esquina. Desde Setembro que a unido entre a comunidade
galega e a Regido Norte de Portugal é ja uma realidade, gracas a constituicdo do Agrupamento Europeu de Cooperacao Terri-
torial (AECT), uma entidade pioneira em Espanha e somente com duas referéncias de ambito europeu: o agrupamento Franca-
Bélgica, com sede em Lille, e o agrupamento formado pela Hungria e Eslovaquia, localizada na cidade hungara de Esztergom.

igo ird converter-se no centro de
operagdes da Euroregifio, que se in-
titula como “ a terceira comunida-

de” da Peninsula em termos de importancia
demografica e econdmica, ao abarcar uma
populagdo superior a 6,5 milhdes de pessoas
e um PIB de 90.000 milhdes de euros. Assim
o afirmou o Presidente da Junta da Galiza,
Emilio Pérez Tourifio, que assegura que a re-
cente iniciativa da AECT “ abre uma nova
etapa na colaboragdo com o pafs vizinho”.
Segundo a Junta, a principal vantagem
deste instrumento de cooperagdo, criado re-
centemente no ordenamento juridico da
Unido Europeia, é a de permitir a regifo
Norte de Portugal dotar-se de um organismo
com personalidade juridica prépria, algo de
que carece no sistema constitucional luso e
que os responsdveis da ac¢do exterior galega
tém procurado desde hd muito tempo.
Tourifio destaca que um dos objectivos
do agrupamento € “conseguir que a Galiza e
o Norte de Portugal funcionem como um
territério partilhado” e avanca que o orga-
nismo serd o responsdvel pela gestdo do

plano estratégico de coopera-
¢do, que conta com um orga-
mento de 100 milhdes de eu-
ros.

A AECT permitird a am-
bos os territérios superar o
marco da Comunidade de
Trabalho, criada em 1991,
dentro da qual se t€ém vindo a
situar as suas iniciativas de
cooperagdo ao longo da fron-
teira. Além disso, segundo
fontes da Junta, o agrupa-
mento trard a possibilidade
de consolidar a relagdo com o
Norte de Portugal quando se
acabarem os fundos europeus de coopera-
¢d0, ao solucionar definitivamente as difi-
culdades derivadas da natureza centralizada
do Estado portugués.

A nova entidade, que dota de personali-
dade juridica prépria a Euroregido, facilitard
a captacdo e gestdo de fundos publicos e pri-
vados para financiar projectos e servigos de
interesse comum e ird promover outras ac-

H PROJECTO IBERMOBILITAS FOMENTA COMPETITIVIDADE

Mobilidade laboral
transfronteirica

Fomentar a competitividade e o emprego entre Espanha e
Portugal, é esse o objectivo do projecto Ibermobilitas. Uma
iniciativa de cooperacdo elaborada pela Junta da Extremadu-
ra e pelos executivos autonomos de Andaluzia, Galiza, Casti-
lha e Leon, que juntamente com o Governo de Portugal uni-
ram esforcos com a intencdo de eliminar as barreiras que difi-
cultam a mobilidade laboral entre as regioes vizinhas.

Com o objectivo de favorecer o movimento
de trabalhadores entre Espanha e Portugal, o
projecto prevé realizar ac¢des como a andlise do
mercado laboral transfronteirico com identifica-
¢do de oportunidades de emprego, a formagio
conjunta das pessoas para poder trabalhar em
ambos os lados da fronteira e o trabalho conjun-
to dos escritdrios e centros de emprego de am-
bos os paises.

O Executivo da Extremadura assegura que ja
existem projectos formativos comuns, mas que
este projecto significa um passo a frente, ao arti-
cular os escritdrios de emprego da zona. “Gra-
¢cas a coloca¢do em marcha desta iniciativa, evi-

tar-se-ao problemas de desinformacgdo numa
drea que partilha certas caracteristicas demogra-
ficas e laborais”, assegura o Executivo da Extre-
madura. O objectivo € articularem entre si os es-
critérios e os centros de emprego de Espanha e
Portugal para ajudar a cobrir as ofertas de em-
prego que possam ser de interesse a ambos os la-
dos da fronteira.

O projecto Iberomobilitas foi apresentado ao
Programa Operacional de Cooperagdo Trans-
fronteirico Espanha-Portugal 2007/2013, no seu
eixo de cooperacdo e gestdo conjunta € como
cooperag¢do pluri regional para o fomento da
competitividade e promogéo do emprego.

¢cOes especificas de cooperagdo territorial
sem contribui¢@o financeira da Unido Euro-

Instalamos

- Cablagem estruturada

- Networking

- Switching routing

- Sistema de deteccao de intrusao

- Controlo de acessos

O agrupamento de coope-
racdo territorial terd um orga-
mento inicial de 200.000 eu-
ros financiado a 50% pela Ga-
liza e pela regido Norte de
Portugal. A sede estard em Vi-
go, na antiga reitoria da Uni-
versidade. Ali encontrar-se-do
a trabalhar um director e um
subdirector (o primeiro € por-
tugués e o segundo ¢ de ori-
gem espanhola). O governo
da entidade estard integrado
por uma assembleia paritdria
galego/portuguesa cuja presi-
déncia serd rotativa a cada
dois anos. O chefe de Governo da Galiza e o
maximo responsdvel da Regido Norte alter-
nar-se-a0 na direc¢do do agrupamento.

- Sistema de detecgao de incéndios

www.soltrafego.pt | geral@soltrafego.pt | t.: 22 9399130
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E MOVIMENTO RECLAMA NOVO ENQUADRAMENTO FISCAL

IVA com recibo?

Este é, certamente, um movimento ctvico que promete dar muito que falar nos proximos tempos e que vem tocar numa das prin-
cipais feridas das empresas portuguesas— o pagamento de IVA. Evocando uma sociedade mais produtiva, lucrativa e justa, o mo-
vimento “IVA com Recibo” pretende levar a discussdo publica e parlamentar os problemas que o actual sistema de pagamento de
IVA acarreta para as Pequenas e Médias Empresas (PME) que, por si s6, representam 99,6% do tecido empresarial portugués.

ontando jd com mais de 600 promo-

tores, o movimento “IVA com Reci-

bo” vem lembrar que, actualmente, a
maioria das empresas portuguesas ficam su-
jeitas a pagamento de IVA assim que emitem
facturas. Para o caso ndo interessa se esta é
paga ou ndo atempadamente. Certo € que, no
caso das mesmas ndo serem pagas dentro dos
prazos acordados, as empresas “acabam por
sofrer fortes problemas de liquidez e de sol-
véncia”.

Ora, acrescentam os promotores deste mo-
vimento, “muitas vezes, uma PME tem pri-
meiro uma despesa e sé depois (mais tarde)
um proveito, uma vez que, em muitos casos,
o pagamento do IVA ocorre mais rapidamen-
te do que o pagamento da referida factura”.

E contra este actual cendrio que foi criado
este movimento civico que, assim, pretende
recolher 4000 assinaturas para levar o debate
desta questdo crucial a Assembleia da Repu-
blica.

Embora apresente ja algumas propostas
nesta peticdo, 0 movimento encontra-se aber-
to a outras solucgdes. Por enquanto, para evitar
este estrangulamento imposto as PME, o mo-
vimento sugere que o IVA seja pago quando
se emite um recibo, isto €, que o imposto seja
pago apenas quando a factura seja efectiva-
mente paga.

E que, pode cada dia de atraso do paga-
mento dessa factura, exista uma taxa de juro
obrigatdria por Lei nacional e de implementa-
¢do automadtica, revertendo para o Estado
uma grande parte desse juro.

CALENDARIO
DE ACCOES

23 Setembro 2008

(Colocacao online do texto da proposta
de peticao;

30 Setembro 2008

Seminério em Lisboa, com a apresenta-
cao de um estudo econémico e fiscal so-
bre a situacdo em Portugal, com espaco
de discussao publica em relacao a peti-
cdo proposta

Outubro 2008

Inicio da recolha de assinaturas para a
peticao

Novembro 2008

Entrega da peticao na Assembleia da Re-
publica

CONTACTOS
www.ivacomrecibo.com

Sofia Santos

Telemével: 918 870 280
E-mail: info@ivacomrecibo.com

m ESPECIALISTAS EM FISCALIDADE DAO LUZ VERDE

Alteracao defendida tem viabilidade

Sublinhando que ndo t€ém quaisquer aspi-
ragdes politicas, os promotores do movi-
mento “IVA com Recibo” acrescentam
ndo terem qualquer ligacdo a partidos
politicos, entidades religiosas, grupos eco-
némicos ou organizacdes sem fins lucrati-
vos. Inclusivamente obtiveram opinido
técnica na drea fiscal sobre a viabilidade
desta alterag@o no enquadramento tributdrio
portugués, tendo-lhes sido transmitido
pelo fiscalista Afonso Arnaldo, partner da
Deloitte:

* “O artigo 66° da Directiva Comunitaria
do IVA estabelece que os Estados-Membros
podem prever que, em relacdo a certas ope-
racdes ou a certas categorias de sujeitos pas-
sivos, o imposto se torne exigivel num de 3
momentos, sendo um deles aquele em que o
pagamento € recebido;

* E possivel alterar a data de exigibilida-
de que actualmente existe para a maioria

das empresas, ou seja, é possivel que a
Assembleia da Republica introduza na
legislagdo portuguesa a regra de exigibilida-
de do IVA por parte do Estado apenas no
momento em que 0 mesmo seja recebido do
cliente;

e Esta alternativa deve ser sempre anali-
sada de forma séria e ponderada, tendo em
vista assegurar que a sua possivel imple-
mentacdo é acompanhada das necessdrias
medidas de controlo por parte do Estado;

* Este ¢ um dos temas que crescentemen-
te mais se discute no seio da Unido Euro-
peia, como medida de prevencdo da fraude
fiscal no IVA, sendo defendida principal-
mente pela Alemanha e a Austria;

e Estamos perante um mecanismo que
implica, de forma genérica, que as facturas
emitidas entre empresas deixem de conter
IVA, cabendo a sua liquida¢do as empresas
adquirentes dos bens e servi¢os e ndo as em-
presas que os transmitem ou prestam;

* Ainda que se trate de uma medida que
gera bastante polémica, pois revolucio-
naria o sistema actual do IVA (devendo,
por isso, ser analisada de forma cuidada),
a mesma enquadra-se na Directiva Comuni-
tdria, uma vez que esta prevé a possibili-
dade de se autorizar os Estados-Membros
a introduzirem medidas especiais para sim-
plificar a cobranca do imposto ou para evitar
a fraude ou a evasio fiscal (argumentos que
tém sido utilizados pela Alemanha e pela
Austria).”

recibo

um movimento civico por uma sociedade produtiva, lucrativa e justa
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B SOFIA SANTOS, EMPRESARIA E PRINCIPAL PROMOTORA DO MOVIMENTO IVA COM RECIBO

“As colsas podem
de facto mudar”

A semelhanca de muitos empresdrios, em Portugal, Sofia
Santos sente na pele a injustica de adiantar IVA ao Estado
por uma facturacdo ainda ndo recebida. E considera que es-
te é o momento de se fazer alguma coisa no sentido de con-
trariar este cendrio no nosso pais. Nasce assim o Movimen-
to IVA com Recibo. Em entrevista ao JORNAL DAS PME, So-
fia Santos explica as razoes para a criacdo deste movimento.

Jornal das PME - Como surgiu este
Movimento? E quais as principais razoes
que estiveram na base da sua criacao?

Sofia Santos — Sendo empresdria e res-
ponsdvel por oito colaboradores, senti na
pele os constrangimentos que a obrigacdo
de pagar IVA quando as facturas ainda néo
tinham sido pagas, traz para as empresas.
Pagar o IVA na data correcta € algo que to-
das as PME tentam fazer, nem que para isso
recorram a empréstimos, atrasem os sald-
rios, contratualizem factoring, contas cau-
cionadas, etc. Sentia que tudo isto era de
facto injusto, principalmente quando se tele-
fonava para os clientes a solicitar pagamen-
to, e a resposta do outro lado era “s¢ fala-
mos com fornecedores as quintas-feiras”,

9

“estd para aprovagao”, “ndo sabemos quan-

LLINNTS

do vamos pagar”, “ndo € uma prioridade”,
etc. O trabalho j4 estava feito, o cliente ndo
tinha pago e nds tinhamos de adiantar IVA
ao Estado, por uma facturagdo ainda ndo re-
cebida.

Esta situacd@o era partilhada por varios
amigos meus, também micro empresarios.
Como vivi em Inglaterra, sabia que o siste-
ma 14 era diferente, e comecei a pensar que
também em Portugal se poderia mudar a le-
gislag@o. Durante um ano fui questionando
diferentes pessoas com esta possibilidade,
em jantares, almogos de negdcios, amigos,
desconhecidos, e a abertura era evidente.

JPME - Trata-se de um problema bas-
tante comum no NOSSO pais...

Sofia Santos — Este problema é vivido
por todas as PME em Portugal. Dada a nos-
sa histdria, muitas pessoas “esquecem-se”
que as leis se mudam, e que as coisas podem
de factor mudar, quando hd fundamentos
econdmicos e sociais que os justificam. Na

realidade, pensei que, ao desenvolver este
movimento, poderia ser ttil ao pafs. Em par-
ticular, ser util a 96,6% do tecido empresa-
rial portugués que sdo as PME.

Este movimento surge assim de uma ini-
ciativa de pequenos empresdrios que que-
rem cumprir com as suas obrigagdes fiscais,
mas que se sentem asfixiados pelo facto de a
actual data de exigibilidade do IVA consti-
tuir um forte estrangulamento na gestao did-
ria das empresas.

Sdo empresdrios que querem gerar em-
prego, riqueza, crescer as suas actividades,
mas que as actuais injusti¢as relativamente
a exigéncia do pagamento de IVA de factu-
ras emitidas a privados e a entidades publi-
cas mesmo antes destas serem efectivamen-
te pagas, conseguem diminuir fortemente a
produtividade e a capacidade competitiva.

Este movimento que comegou em Agos-
to, tem hoje cerca de 500 promotores.

JPME - Qual tem sido a receptividade
a esta iniciativa?

Sofia Santos — Um 6ptimo feedback.
Comecei a dinamizar este movimento na
primeira semana de Agosto. Propositada-
mente um més calmo, para poder ir receben-
do comentdrios. Hoje, a dia 25 de Setembro
existem perto de 600 promotores. Sinto-me
responsdvel em ir ao encontro das expectati-
vas destas 600 pessoas que acreditam na
causa. Recebemos e-mails fantdsticos de
apoio e incentivo a continuagdo deste traba-
lho. Recebo telefonemas, sms, a apoiar a
iniciativa... Existem PME que me telefonam
a desabafar em relag@o as suas dificuldades.

O Movimento IVA com Recibo estd vas-
tamente divulgado no Google através de
portais para empresas, associacdes empresa-
riais, como a Associa¢gdo PME-Portugal e a

s/

ANIJE, meios de comunicacdo nacionais e
regionais, blogues, entre outros. E de realcar
aqui o papel activo que os meios de comuni-
cacdo regional tém tido, uma vez que me
tém contactado com frequéncia na busca de
mais informacgdo e que ¢é transmitida aos
seus ouvintes e leitores. A receptividade por
parte dos diferentes grupos parlamentares
em conhecer 0 movimento e a proposta es-
pecifica da peti¢@o, tem também sido positi-
va.

JPME - Tem encontrado vozes contra
ou menos receptivas?

Sofia Santos — Recebi cerca de quatro e-
mails a discordar com a causa! E cerca de

FOTOLEGENDA @

500 a concordar e a incentivar. O principal
problema levantado tem que ver com a for-
ma como se poderd provar que a empresa
recebeu de facto o dinheiro da factura. Ou
seja, as objec¢des estdo muito ligadas a as-
pectos operacionais e ndo de principio. No
entanto, como existem outros paises ja com
estes mecanismos, e porque também acredi-
to que estamos a entrar numa nova geragao
de empresdrios que querem ser transparen-
tes em relag@o as suas contabilidades e aos
seus cumprimentos fiscais, estou convicta
de que ¢é possivel encontrar procedimentos
que permitam garantir ao Estado que poten-
ciais fugas fiscais relativas a esta alteracdo,
ndo irdo ocorrer.

peticao.

30 DE SETEMBRO
DE 2008

Movimento IVA com Recibo realiza, em
Lishoa, um seminario com apresenta-
cao do Estudo Econémico e Fiscal so-
bre a alteracao da data de pagamento
do IVA e discussao piblica do texto da
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m REVELA ESTUDO ECONOMICO

= ESTUDO DA UNIAO EUROPEIA COMPROVA PROBLEMA DAS PME PORTUGUESAS

Entidades publicas
portuguesas sao

os piores pagadores
da Europa

JPME - Quais os principais pontos que gostaria de realcar
do Estudo Econémico e Fiscal sobre PME e o IVA em Portu-
gal que apresentou no passado dia 30 de Setembro, em Lis-
boa?

Sofia Santos — Realco as seguintes conclusdes e propostas:

* O crescimento da economia Portuguesa assenta no dinamismo
das PME:

- Sdo responsaveis por 75% dos postos de trabalho;

- A sua actividade representa 44% do volume de vendas de
todas as empresas em Portugal;

- Poderdo contribuir aproximadamente em cerca de 40% pa-
ra o Valor Acrescentado;

- Em particular as micro-empresas contribuem com cerca de
20% para o total do VAB; Ou seja, que sé as micro-empresas
contribuem com metade do VAB gerado pelas grandes empre-
sas;

- Estima-se que a contribui¢do das micro-empresas para o to-
tal do IRC recolhido pelo Estado esteja dentro de um intervalo
de19% a 31%.

* Entre 2000 e 2005 as PME:

- Tiveram uma taxa de crescimento médio anual de emprego
de 5,6%;

- O volume de negécio aumentou 3,6% em média por ano;

- A taxa média anual de criagdo de emprego pelas PME foi
de 7%.

* Entre 2000 e 2005 as PME nao conseguiram criar postos de tra-
balho liquidos.

* No entanto, combinando os dados do crescimento do emprego
com o crescimento do volume de negécios, pode-se deduzir que
as PME estao com problemas ao nivel da sua eficiéncia e produ-
tividade.

* Portugal é o pais europeu com maior risco decorrente dos paga-
mentos em atraso. Em média, uma factura demora 88 dias a ser
paga em Portugal. A seguir a Grécia, Chipre e Italia, surge Portugal
como o pais que mais tempo demora a pagar as suas facturas.

* Entidades publicas portuguesas sao os piores pagadores da Eu-
ropa — em média 152 dias.

e Um estudo realizado em 2008 pela AIP concluiu que 75% das
empresas portuguesas refere ter problemas nos atrasos de paga-
mento.

e Em 2007 um outro realizado estudo pelo CESOP identificou que,
para 83% das PME, o pagamento de IVA deveria estar associado a
emissao do recibo.

¢ O relatério de Primavera de 2007 da Intrum Justitia European
Payment Index, afirma que “cerca de 60% das empresas portu-
guesas inquiridas afirmam que os pagamentos em atraso lhes co-
locam grandes problemas de tesouraria. 13% reconhecem que a
sobrevivéncia da empresa estd posta em causa devido aos maus
principios de pagamento”.

e Para se implantar um sistema destes em Portugal é necessario
desenvolver-se sistemas de controlo. Seria eventualmente neces-
sario neste ambito a introducao de regimes especiais de factura-
cao (emissao de recibo) e/ou contabilisticos que permitissem uma
rapida afericao das situacoes.

* Uma eventual solucao para estes casos seria a introducao de
um estatuto especial atribuivel a agentes econémicos considera-
dos “fidveis” que garantissem assim a existéncia de controlos
mais préximos por parte das entidades estaduais.

Portugal € dos paises
que mais demora
a pagar as facturas

Portugal é um dos paises que, dentro da Unido Europeia, mais tempo demora a
pagar as suas facturas. Um enquadramento macroeconémico que causa gra-
ves problemas de liquidez as PME portuguesas, ja que para além do nosso pais
registar dos mais elevados indices de pagamentos realizados com maior atra-
so, tém, muitas vezes, de pagar IVA de facturas que ainda ndo foram pagas.

o entanto, de forma a ultra-
passar cendrios como o que
encontramos em Portugal,

hd paises europeus com regimes de
IVA especificos em que, de acordo
com determinadas condi¢des, o IVA
¢é exigivel apenas apds o recebimen-
to. Falamos de nagdes como a Ingla-
terra, a Irlanda, a Franga, a Alema-
nha, a Bélgica e a Itdlia. Por exem-
plo:

e Inglaterra: as empresas cujo vo-
lume de vendas anual v4 até cerca de
1 milhdo de euros, podem optar por
pagar o IVA apds recebimento;

e Irlanda: as empresas cujo volu-
me de vendas anual v4 até cerca de 1
milhdo de euros, podem optar por pa-
gar o IVA apenas ap6s recebimento;

* Franca: pagar o IVA apds recebi-
mento do valor da factura € a regra
existente para as actividades de pres-

tacdo de servigos, ndo existindo valor
de facturacdo de referéncia.

O problema dos pagamentos em
atraso para as PME, em particular as
portuguesas, encontra-se bem paten-
te num estudo desenvolvido para a
Unido Europeia, em 2006, que pode
ser consultado no site www.ivacom-
recibo.pt, de onde retiramos alguns
gréficos que ilustram bem o cendrio
portugués.

Average late payment days in Europe 2002-2004
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100 razoe

\para comemorar.

Abrimos o 100° Balcao.

0 BFA abriu o 100° Balcdo e cumpre
assim o seu compromisso fundamental:
crescer com Angola e estar cada vez
mais perto dos angolanos, oferecendo as
solugdes financeiras mais competitivas
para facilitar a vida dos cidadaos e das
empresas. £ por isso que hoje servimos,
com orgulho, 450.000 Clientes apoiados
por uma rede comercial com cem
pontos de atendimento em todo o Pais.
Esta &€ a dinamica de vitoria que
continuaré a dar-nos, todos os dias,
novas razoes para comemorar consigo.
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B APESAR DA ESTABILIZAGAO DO SECTOR PETROLIFERO, ECONOMIA E COMPENSADA PELA DINAMICA DOS DEMAIS SECTORES

Angola mantém
forte ritmo de expansao

“Embora desacelerando relativamente a 2007 — ano em que o PIB aumentou 21,1% — a economia angolana deverd em 2008
prosseguir com um forte ritmo de expansdo, apresentando uma taxa de crescimento do PIB ndo muito inferior a 17%”. Esta
¢ uma das conclusoes que se podem ler no boletim elaborado pelo Banco BAI Europa, dedicado ao acompanhamento da eco-
nomia angolana, e ao qual o JORNAL DAS PME teve acesso.

e acordo com o mesmo documen-

to, “a tendéncia para a estabiliza-

¢do na produgdo de petrdleo tem

vindo a ser compensada por uma actividade

mais dindmica de outros sectores da econo-

mia”. E o caso da construgio civil e obras

publicas, de algumas inddstrias transforma-

doras e extractivas, mas também do sector
financeiro.

De realgar que € a referida estabilizagdo

na producio do petréleo que explica algum

abrandamento verificado no indice de cres-

COMER@IO ENTRE PORTOS
DE LEIXOES E ANGOLA

CRESCIMENTO
ESPECTACULAR

Entre os varios paises da CPLP (Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa), a evolucao do co-
mércio entre os portos de Leixdes (em Portugal)
e Angola regista um lugar de destaque. Segun-
do o presidente da Administracao dos Portos do
Douro e Leixdes, Matos Femandes, regista-se
mesmo um “crescimento espectacular”.
Sublinhando que “Leixdes tem uma relacao
muito profunda e proficua com a maior parte
dos portos dos paises da CPLP, quer do ponto
de vista institucional, quer comercial’, Matos Fer-
nandes acrescentou, a margem do | Encontro
de Portos da CPLP realizado recentemente, que
o comércio com Angola, para onde Leixoes pos-
sui trés ligacoes semanais continuas, se destaca
pelo seu “crescimento espectacular”. Ja que au-
mentou quase 12 vezes mais nos Gltimos oito
anos, de 4000 para 47000 TEUS (contentores
pequenos).

Uma realidade que se destaca ainda mais pelo
facto de com os restantes paises da CPLP, o
contacto portudrio Nao ser “tao intenso” como
com o que se verifica com Angola.

CONJUNTO DE PROJECTOS
DE INFRA-ESTRUTURAS

IRMAOS CAVACO
INVESTEM

Num investimento global na ordem dos 700 mi-
Ihoes de euros, a construtora portuguesa Irmaos
(Cavaco firmou a promocao de um conjunto de
projectos de infra-estruturas em Angola.

De acordo com noticia publicada pelo Jomal de
Negécios, conquistado o apoio do Governo an-
golano, o plano deverd arrancar assim que o
acordo publico-privado seja ratificado pela equi-
pa ministerial saida das recentes eleicoes ango-
lanas.

Anténio Cavaco, presidente desta construtora,
com sede em Santa Maria da Feira, apenas
confirma que “juntamente com um grupo finan-
ceiro internacional, iremos promover um conjun-
to de infra-estruturas em Angola no valor de al-
gumas centenas de milhoes de délares”.

cimento, numa economia em que a produ-
¢do petrolifera ainda ndo deixou de ser do-
minante.

Relativamente a evolu¢do dos precos
do consumidor, o BAI Europa sublinha
ndo serem de esperar “grandes progressos
relativamente ao valor observado em
2007 (+11,8%), considerando o forte dina-
mismo da actividade, o aumento do rendi-
mento disponivel das familias e a relativa
ineficiéncia dos mecanismos de distribui-
¢do de bens de consumo, que sé gradual-

mente se vao adaptando as necessidades de
um mercado consumidor em forte expan-
sdo”.

Neste contexto, a taxa de inflacdo em
2008 devera situar-se na ordem dos 12%, o
que ndo divergird muito do calor observado
no ano transacto.

Por outro lado, “um significativo au-
mento das receitas fiscais, conjugado com a
habitual dificuldade em executar plena-
mente o programa de investimentos publi-
cos or¢camentado (taxas de execu¢do ndo

B PROJECTO PRETENDE CONSTRUIR UMA SOCIEDADE INFORMADA

Angola lanca portal
do conhecimento

Tome nota deste endereco de Internet: www.portalconheci-
mento.gov.ao. Numa iniciativa do ministério angolano da
Ciéncia e Tecnologia foram recentemente lancados os Portais
de Conhecimento e do Investigador, bem como apresentado o
Mapa Etno-Escultural de Angola.

A implementagdo do Portal do Conheci-
mento, que possui sistemas que permitem o re-
gisto de trabalhos de investigagdo e a divulga-
cdo de trabalhos de fim curso, teses de licencia-
turas, doutoramentos, permitird aos estudantes
obter informagdes académicas e cientificas e
estara ligado a especialistas do ramo de ciéncia
e tecnologia.

Trata-se de um projecto de integragdo do
Governo com o objectivo de se construir uma
sociedade informada, bem como aproximar os
investigadores entre si, independentemente da
sua localizag@o geografica, criando um férum
de discussao.

Segundo o ministro da Ciéncia e Tecnolo-
gia, Jodo Baptista Ngadagina, o Mapa Etno-Es-

ry  Sooamesds  Eados el
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cultural abrange um conjunto sécio escultural
das figurais dos povos de Angola, caracterizado
pela distribui¢cdo desequilibrada dos seus ob-
jectos esculturais.

Entre as prioridades deste ministério encon-
tra-se a contribuic@o para o combate a fome e a
redugdo da pobreza, com a criagdo, no pafs, de
laboratérios de referéncia no dominio da satde
e controlo dos alimentos.

Vai ainda ser proposta a criacdo do fundo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a
criagdo do prémio de investigacdo cientifica. O
ministério vai também estabelecer e assinar
protocolos de colaboragdo cientifica com as
universidades existentes no pais e com alguns
institutos de investigacdo cientifica.

superiores a 50%, em 2006 e 2007), devera
concorrer para que o superavit orcamental
de 2008 venha a ser bastante mais elevado
do que o registado em 2007 e que foi de
2,2% do PIB.

O BAI Europa destaca ainda o facto de a
balan¢a de pagamentos correntes dever
apresentar ‘“um forte excedente, superior ao
do ano passado (e que foi de 11% do PIB),
beneficiando do prego do barril do petréleo
e também da melhor resposta das industrias
locais a procura de bens de consumo”.

VENDA DE 49,9%
DO MILLENNIUM ANGOLA

BCP E SONANGOL
FIRMAM ACORDO

0O recente antincio da assinatura com a Sonan-
gol do acordo final do BCP para Angola apre-
senta-se como um dos principais passos para o
avanco do banco portugués no caminho da in-
ternacionalizacao.

Um acordo que veio cimentar as relacoes com
a petrolifera angolana, abrindo o potencial de
crescimento do BCP num mercado bancéario em
expansao. Segundo fonte do BCP, o objectivo é
abrir 130 balcoes, num periodo de trés a cinco
anos.

MOXICO APOIA ACCOES
E REQUALIFICA

INCENTIVO
AO TURISMO

A Direccao Provincial da Industria, Comércio, Ho-
telaria e Turismo no Moxico vai apoiar accoes
que visem incentivar o desenvolvimento do ra-
mo de hotelaria e turismo nesta provincia ango-
lana. O director provincial para este sector com-
prometeu-se igualmente a realizar inspeccoes
periédicas as unidades hoteleiras que operam
na provincia. O objectivo é fiscalizar o nivel de
cumprimento da legislacao angolana vigente.
Alvaro Coutinho acrescentou que esta fiscaliza-
¢80 é necesséria para prevenir eventuais irregu-
laridades registadas no exercicio da actividade
hoteleira, bem como corrigir e superar algumas
dificuldades a identificar.

As instituicoes do sector que insistirem em in-
cumprir as orientacoes superiores serao aplica-
das medidas punitivas que vao até a sua des-
qualificacao.

Por seu tumo, a maior atencao seré prestada as
iniciativas do sector privado, direccionadas ao
desenvolvimento da actividade hoteleira e turis-
tica na regido, com vista @ mudar o actual qua-
dro.

A direccao do comércio no Moxico pretende
ainda, a curto prazo, a reabilitacao e requalifica-
cao das infra-estruturas hoteleiras e turisticas
para prestacao de um servico aceitavel as po-
pulacoes, com vista a mudar o quadro que o
sector vive actualmente.
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Curyos corlificados
lo Eueapean Council
Reof Eviate Professon

RCCTE

Curso de Formacéo para
Peritos Qualificados no
ambito do sistema de
certificacao Energética

Destinatarios

Este Curso destina-se a todos os profissionais, Arquitectos, Engenheiros, Engenheiros
tecnicos e especialistas em engenharia e outras especialidades reconhecidas pela Ordem
dos Engenheiros, Ordem dos Arquitectos e ANET. E todavia, necessaria experiéncia
profissional de 5 anos em actividade de projecto, construgdo, manutengao ou auditoria
nos dominios identificados no Protocolo SCE.

Duragao e horario
Duracéo: 21 horas + 4 horas para avaliagao de conhecimentos

Horario: Pés-laboral, das 18h30 as 22h30 (2.7 feira) e das 19h00 as 23h00 (5.? feira)

Data limite para inscricdes: até ao final do més

Preco

Moédulo RCCTE: 700 € ( ou 650 € para pronto pagamento )

Aquisi¢ao de software do INETI.

Para a obter a qualificagdo como Perito Energético — médulo RCCTE, é necessario que os
formandos, apés aprovagao na ESAI, frequentem o médulo de Certificagdo da responsabilidade da
ADENE.

Formadores

- José Julio Firmino das Neves (Eng.?), Formador Qualificado de Peritos Energéticos
g . Rui Noel Alves Vera-Cruz (Arq.°), Formador Qualificado de Peritos Energéticos

': Contactos: ESAI
Telefone: 21 836 70 10 il E S
Fax: 21 836 70 19 Superior
E-mail: esai@esai.pt de Actividades
www.esai.pt Imobilidrias
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B CONTRARIAMENTE AO RESTO DO MUNDO, EM ANGOLA RESPIRA-SE CONFIANCA E ANIMO

Um mundo, dois sistemas

O Mundo vive desde meados do ano de 2007 uma crise financeira, para uns como ndao ha memoria, para outros como ha pou-
cas conhecidas. O fendmeno designado como “crise do crédito subprime” que se iniciou nos Estados Unidos da América no ve-
rdo do ano transacto, depressa alastrou através de um “efeito dominé”, principalmente a Europa mas também a Asia e Extre-
mo Oriente. Este “efeito domind” é nada mais do que o grau de interdependéncia e inter - relacdo existente entre os sistemas fi-
nanceiros dos varios Continentes, dentro destes, entre os varios paises e depois ainda entre todos os bancos que os compoem.

Mario de Jesus
Economista e Membro do FRES
- Férum de Reflexao Econémica e Social

Membro do Conselho Nacional Consultivo
da PME-Portugal

( jom crises constantes e crescentes de li-
quidez e falta de confianga entre as ins-
titui¢des europeias, temos assistido

com frequéncia desde o inicio desta crise, a ac-

¢des de socorro prestadas pelo Banco Central

Europeu (BCE) o qual, ao emprestar avultados

montantes em fundos a curto prazo, tem ajuda-
do a resolver as dificuldades financeiras exis-

tentes em muitos dos principais bancos euro-
peus. Ainda hd poucos dias assistimos a duas in-
jecgdes de capital por parte do BCE no sistema
bancdrio europeu, as quais somaram 100 mil
milhdes de euros em empréstimos a curto pra-
z0. E o que sabemos € que pouco sabemos ain-
da da profundidade e longevidade desta crise.

Mas ndo tem sido apenas o BCE a prestar
socorro as institui¢des financeiras europeias.
Sao conhecidas as interven¢des do tesouro
americano na solvéncia e salvacdo de gran-
des institui¢des como a Fannie Mae e Fred-
die Mac ou a seguradora AIG, intervencdes
estas ja destinadas a recuperagdo total destas
institui¢des. No Reino Unido, a nacionaliza-
c¢do do Northern Rock e a aquisi¢do do
HBOS pelo Lloyds TSB, ou no caso da Di-
namarca o socorro dado pelo Banco Central
com mais 100 institui¢des ao Roskilde ou ao
pequeno Ebh Bank, sdo exemplos da profun-
didade desta crise. Ao mesmo tempo que es-
crevo estas linhas tomamos conhecimento
da intervencdo conjunta dos governos da
Bélgica, Holanda e Luxemburgo na salvacgdo
do Fortis Bank.

Nenhuma institui¢éio financeira (banca-
ria ou seguradora) poderd dizer que estd in-
colume a esta crise financeira e a instabili-
dade do sistema financeiro mundial. Todos
0s bancos emprestam dinheiro a outros e
recebem de outros empréstimos. Todos os
bancos aplicam algures os seus fundos e
excedentes de liquidez. Ainda que acredite
na transparéncia do sistema, sabemos que,
em muitos casos, o dinheiro recebido é de-
pois reaplicado ou canalizado para produ-
tos de maior complexidade. De qualquer
forma é minha convic¢do que os governos,
os bancos centrais e as institui¢des finan-
ceiras sauddveis, em articulagido uns com
os outros, ndo deixardo de intervir e de por
a funcionar os mecanismos de salvaguarda
que evitem um aprofundamento dramdtico
desta crise. E preciso confianca no merca-
do, mas ao mesmo tempo € necessdria uma
dose de serenidade, bom senso e sangue
frio para analisar os problemas e aplicar as
curas respectivas. Nem que o sistema fi-
nanceiro mundial tenha que se reposicionar
em relagdo as linhas de orientacdo estraté-

gicas do passado. A maturidade do sistema
assim o obriga.

Mas ao mesmo tempo que assistimos a falta
de liquidez de alguns dos bancos europeus e
americanos, ao clima de algum pessimismo, de-
pressdo e “cinzentismo” vivido nos mercados
ocidentais, podemos olhar para o sistema finan-
ceiro angolano com outras lentes e observar a
dinimica de crescimento, o brilho da confianca
e a robustez da intervencdo das institui¢oes fi-
nanceiras deste pais. Por 14 podemos observar
que se respira confianga e animo. Os bancos
com um bom nivel de liquidez (a taxa de pou-
panga em Angola muito perto dos 50% - valor
estimado para 2008) que permitird potencial-
mente financiar os investimentos hd muito es-
perados. Os excedentes comerciais positivos
que representardo este ano, pensa-se, cerca de
20% do PIB, com a consequente acumulagdo de
reservas liquidas a atingir cerca de 20 mil mi-
hdes de USD em 2008, sdo razdes de sobra pa-
ra este optimismo. Os resultados das institui-
¢Oes bancdrias angolanas e a dindmica das mais
recentes posicdes accionistas dizem o resto so-
bre a alegria que se vive no sistema.

m ASSINADA EM LUANDA HA QUASE CINCO ANOS PODE ACABAR COM INCERTEZA EM MATERIA DE SEGURANGA SOCIAL

AICCOPN defende ratificacao de convencao

A Associacao dos Industriais da Construcdo Civil e Obras Piiblicas (AICCOPN) entende que os governos de Portugal e Ango-
la devem dar os passos necessarios a ratificacao da Convencao sobre Seguranca Social assinada pelos dois paises em 2003.
Este serd o caminho para “por cobro a incerteza quanto ao regime aplicavel em matéria de sequranca social aos trabalha-
dores portugueses destacados em Angola”.

Em carta enviada ao Ministro dos

Negécios Estrangeiros, Luis Amado,
com conhecimento aos Ministros do
Trabalho e da Solidariedade Social e ao
das Obras Piblicas, a AICCOPN lembra
a “importancia estratégica do mercado
angolano para a internacionalizagdo das
empresas portuguesas do sector”, sa-
lientando as dificuldades burocraticas
que subsistem em matéria de concessdo
de vistos de trabalho a estrangeiros por
parte das autoridades consulares ango-
lanas”. Na missiva, esta associag@o su-
blinha ainda os “sérios constrangimen-
tos e didvidas no que concerne ao enqua-
dramento legal aplicdvel, em matéria de
seguranga social, as remuneragdes pa-
gas aos seus colaboradores que se en-
contram deslocados em Angola”.

Ora, no entender da AICCOPN, “es-
ta situagcdo incompreensivel, ja que foi
assinada por Portugal e Angola, a 27 de
Outubro de 2003, em Luanda, uma Con-
vengdo sobre Seguranca Social, a qual

foi posteriormente aprovada pelo De-
creto n.° 32/2004 ,de 29 de Outubro, do-
cumento que consagra o principio da
igualdade de tratamento dos nacionais
dos dois Estados e a garantia de recipro-
cidade no que respeita as respectivas le-
gislagcdes, dando orientacdes concretas
quanto as regras de seguranga social a
adoptar”.

Considerando lamentdvel que, de-
corrido todos estes anos, as empresas
portuguesas e angolanas continuem
“privadas de invocar o que ficou acor-
dado na Convengdo”, a AICCOPN soli-
cita também ao Ministro dos Negocios
Estrangeiros que “desencadeie os meca-
nismos necessarios, tanto a nivel nacio-
nal, como junto da diplomacia angola-
na, para que a Convencéo possa entrar
em vigor, pondo assim fim a incerteza
quanto ao regime aplicdvel em matéria
de seguranga social aos trabalhadores
portugueses destacados em Angola e vi-
ce-versa.
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= SEGUNDO GOMES CARDOSO, 0S NOVOS CENTROS DE LOGISTICA E DISTRIBUICAO VAO REESTRUTURAR ACTIVIDADES GROSSISTA E RETALHISTA

Presild moderniza
comercio em Angola

O director nacional do Comércio, Gomes Cardoso, na qualidade de coordenador do subgrupo técnico operativo de infra-es-
truturas fisicas, encontra-se a coordenar a reestruturacdo e construcao de Centros de Logistica e Distribuicdo (CLODIS) nas
provincias de Luanda, Huambo, Benguela e Malanje. Trata-se de um projecto desenvolvido no ambito do Presild — progra-
ma governamental para a Reestruturacao do Sistema de Logistica e Distribuicao de Produtos Essenciais a Populacgao.

riado pelo Governo angolano com o

objectivo de organizar e modernizar

a actividade comercial em todo o ter-
ritério nacional, de forma a ampliar a oferta
de produtos essenciais a populacdo, o Presild
abrange mudancas estratégicas que vdo desde
a actualizacdo do quadro legal vigente no
pais a construgdo de infra-estruturas para o
comércio grossista e retalhista.

O objectivo prético de controlo da distri-
buicdo alimentar jd estd a dar resultados com
a abertura da rede de supermercados “Nosso
Super”.

Neste contexto, e a titulo de exemplo, com
a reparacgdo das estradas, pontes e passagens
hidraulicas das vias que ddo acesso aos muni-
cipios na provincia de Malanje, regista-se ja
um crescimento da actividade comercial.
Sendo os mais de 2700 estabelecimentos co-

PORTUGAL
PREMIADO NA FILDA

Portugal ganhou o prémio de melhor representacao
estrangeira na 25¢ edicao da Filda - Feira Internacio-
nal de Luanda que decorreu em Julho passado.

0 pavilhao portugués, que foi reconhecido com os
prémios “Melhor Representacao Oficial Estrangeira” e
“Maior Representacao Oficial Estrangeira”, contou com
a presenca de 104 empresas e esteve organizado pe-
las dreas tematicas Comunicar, Viver, Desenvolver, Mo-
ver, Construir e Curar,

HUILA CAPTA
INVESTIMENTOS

A provincia da Hufla esté a aumentar a captacao de
investimentos estrangeiros. Segundo dados de um re-
latério recentemente divulgado pela Direc¢go Provin-
cial de Comércio e Industria, entre 2002 e Junho de
2008, foram investidos na provincia 133 milhoes de
USD, dos quais 83 milhoes em projectos agro-alimen-
tares.

No mesmo periodo em andlise, registaram-se igual-
mente investimentos significativos no ramos da inds-
tria ligeira e pesada.

BOLSA EM REGIME
EXPERIMENTAL

A Bolsa de Valores e Derivados de Angola (BVDA) j& se
encontra a funcionar em regime experimental com
empresas virtuais criadas no sistema.

Até as empresas virtuais serem substituidas por em-
presas reais, a Comissao de Mercados de Capitais de
Luanda esté a desenvolver um grande esforco no
sentido de adaptar o sistema utilizado pelas suas
congéneres internacionais a realidade angolana, bem
como na formacao de quadros locais.

PORTUGUESES
INVESTEM

0 grupo imobiliério portugués Bascol investiu j& mais

merciais controlados pela Direc¢do Provin-

cial do Comércio, Industria, Hotelaria e Tu-
rismo, hd ja trés anos.
Entre 2000 e 2005, o0 mesmo organismo

de 300 milhoes USD em trés grandes empreendimen-
tos residenciais em Luanda. Construcao que estd a
cargo da Soares da Costa e cuja comercializacao serd
realizada pelas empresas Propri Casa e P6W Iméveis.
Por seu turno, a empresa portuguesa Inosat apresen-
tou, em Luanda, as suas novas propostas de localiza-
¢ao de pessoas e bens - Child Locator e Car Locator.

STANDARD BANK
EM LUANDA

0 Standard Bank, da Africa do Sul, anunciou a abertu-
ra de uma representacao em Luanda, a ocorrer ao
longo do dltimo tiimestre de 2008. Inicialmente com
um capital de 25 milhdes USD que aumentard mais
tarde para os 50 milhoes.

Este banco sul-africano esté representado em 16 pai-
ses e emprega mais de 4/ mil pessoas, tendo o
maior banco chinés - o Industrial and Commerce
Bank of China - adquirido recentemente 20% do ca-
pital social do Standard Bank.

Ik

ULTIMAS

* A Unicer viu aprovado o seu investimento
numa fabrica de cerveja SuperBock em An-
gola, envolvendo também sdcios locais.

* A ocorrer ainda durante 2008, esté previsto
0 inicio da obra de construcao do novo Porto
de Luanda, na bafa do Dandem com uma
capacidade de atraccao de 32 postos.

* A Sonangol anunciou um programa de in-
vestimentos de 100 milhoes USD, ao longo
dos préximos 5 a 7 anos, para a abertura de
100 pocos de petréleo e outros investimentos
na refinacao, na rede de distribuicao e na
construcao e melhoramento de diversas in-
fra-estruturas.

* 0 Govemno angolano devera legislar breve-
mente a criacao dos dois primeiros fundos
de investimento imobiliarios em Angola. A
autorizacao da constituicao deste novo tipo

de entidade financeira seré da competéncia
da Comissao do Mercado de Capitais.

T TR P ——

controlava apenas pouco mais de 1300 esta-
belecimentos comerciais que apenas exer-
ciam actividade econdmica em pequena esca-
la. Daf que se considere satisfatdrio o nivel de

crescimento do sector comercial em Malanje,
fruto de um plano pedagdgico de esclareci-
mento sobre a nova Lei Comercial que esta
Direccdo Provincial tem vindo a desenvolver
junto dos agentes econdmicos da regido.

Além disso, através do Presild, numa pri-
meira fase, Malanje vai contar com cinco su-
permercados “Nosso Super” que estdo a ser
erguidos nos municipios de Caculama, Cacu-
s0, Kiwaba Nzoji, Quela e Calandula.

O mercado grossista, segundo Gomes
Cardoso, em declaragdes a imprensa, estd es-
truturado em plataforma de logistica e de dis-
tribuigdo, tendo sido jd identificadas nove
provincias que beneficiarfo dessas infra-es-
truturas comerciais. Gomes Cardoso acres-
centa que estas infra-estruturas visam o es-
coamento, beneficia¢do, embalagem e valori-
zacdo da producdo nacional.

IDEIA ATLANTICO
LUANDA

CENTRO DE NEGOCIOS IDEIA ATLANTICO

3 Sedeacao de Empresas;

3 Secretariado e Atendimento Personalizado;

A Gabinetes, com utilizacao de facilities comuns (salas de

reunides, comunicacdes, equipamento, zonas comuns, etc;

M Possibilidade de associar disponibilidade de alojamento a

sedeacdo da empresa;

® (+351) 253 603 210
@ ASSESSOR@IDEIA-ATLANTICO.PT
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m 0S NEGOCIOS NAO SAO COMO DANTES! E ALTURA DE REFLECTIR E PENSAR EM...

Business Empowerment

O Mundo vive desde meados do ano de 2007 uma crise financeira, para uns como nao ha memoria, para outros como ha pou-
cas conhecidas. O fenomeno designado como “crise do crédito subprime” que se iniciou nos Estados Unidos da América no ve-
rdo do ano transacto, depressa alastrou através de um “efeito dominé”, principalmente a Europa mas também a Asia e Extre-
mo Oriente. Este “efeito domind” é nada mais do que o grau de interdependéncia e inter - relacdo existente entre os sistemas fi-
nanceiros dos varios Continentes, dentro destes, entre os varios paises e depois ainda entre todos os bancos que os compoem.

Jorge Saraiva
Exact Software

nquanto a China envia astronautas

para o espaco, os Estados Unidos

enfrentam potenciais faléncias das
suas maiores institui¢cdes financeiras. A
China envolve-se numa ac¢do de promogao
almejando tornar-se no préximo lider eco-
némico mundial, os Estados Unidos tentam
proteger as grandes empresas com politicas
de nacionalizacdo dignas de terceiro mun-
do.

Estes sdo os sintomas mais recentes que
o mundo e a sua economia estd a mudar!

Todos sabemos que vivemos numa ter-
ceira vaga. Numa era onde tudo o que co-
nhecemos antes vai transformar-se radical-
mente! A probabilidade da China ser a
maior poténcia econémica do globo dentro
de vinte anos € superior a 80%. A probabili-
dade dos EUA conseguirem inverter a espi-
ral descendente em que vivem ndo chega
aos 40%. Note-se que as crises americanas
sdo cada vez mais proximas e frequentes
(existiram em 1997, 2003 e agora em 2007)
e cada vez mais profundas.

E a terceira vaga! Isso quer dizer que ji
houve uma primeira (revolucdo agricola) e
uma segunda (revolug¢do industrial)... Por-
que serd que muitos de nds (nagdes intei-
ras), ainda somos apanhados de surpresa?

Existe uma maldicdo que diz: “que Deus
te amaldicoe vivendo numa grande era!”.
Todos nds vivemos numa grande era, logo,
fomos amaldi¢oados!

O mais curioso € a origem desta maldi-
cdo: China!

Concordo com ela pois ndo deve existir
nada mais frustrante que estar pavido e se-
reno num mundo em constante mutagdo on-
de grandes feitos acontecem e apesar de po-
dermos ter contribuido de alguma forma pa-
ra eles nada fizemos.

Como se costuma dizer, existem trés ti-
pos de pessoas: “as que observam as coisas
acontecer, as que fazem as coisas acontecer
e as que perguntam: o que aconteceu?”

Nao preciso de enfatizar ou pincelar os
factos com uma pequena dose de exagero.
Os acontecimentos ja sdo de tal forma gri-
tantes que parecem mesmo exagero! Na
verdade, a raz@o para serem tal forma gri-
tantes € s6 uma: esta terceira vaga ja vai a
meio... ela comegou na década de 70!

Se os negdcios ja ndo sao
como manda a tradicdo...
como é que sao?

Como costumo afirmar: quando sabemos
das mutagdes do mundo pelo telejornal ou
pelos didrios econdmicos estamos na cate-
goria dos que observam as coisas a aconte-
cer, quando lemos livros de gestdo sobre as

-

novas praticas pertencemos a categoria dos
que perguntam o que aconteceu. Mas quan-
do pesquisamos na Internet sobre como po-
demos influenciar este novo mundo entdo
estamos a entrar na categoria dos que fazem
as coisas acontecer!

A primeira era foi a agricola, nessa altura
o poder voltou-se para quem tinha terras de
preferéncia férteis. Tal riqueza parecia ina-
baldvel (eram recursos naturais e limita-
dos), até que surgiu a segunda era: a indus-
trial. O poder e a riqueza mudaram de méos.
Os industriais tomaram controlo!

Se estas sdo as ligdes da histdria, facil-
mente se descobre o que fazer quando en-
tramos numa nova era: a da informagao!

Tal como um famoso bancdrio afirmou:
“dinheiro ndo é poder! A informagio sobre
dinheiro € que € o poder propriamente di-
to!”

Durante qualquer uma das eras anterio-
res, praticamente todos os empresarios dos
paradigmas em vigor relativizaram as mu-
dancas! Sempre afirmaram que eram exage-
ros dos pobres e menos afortunados.

Antes da revolugdo agricola as socieda-
des eram constituidas por tribos ndmadas.
Os lideres tribais relativizaram o evento da
agricultura e continuou na sua forma de vi-
da. Quem parou originando o sedentarismo
foram os menos aptos para a caca e 0s mais
fracos...

Aquando o evento da revolucdo indus-
trial, os que abandonaram as terras e desen-
volveram fébricas foram os parentes pobres
dos grandes senhores feudais que, para ndo
se dividir a riqueza (leia-se: terras), somen-
te o filho mais velho as herdava. Quando os
irmaos mais novos moveram-se para as Ci-
dades para tentar a sorte numa industria
emergente, o mais velho relativizava cha-
mando-lhe de moda passageira!

Hoje, podemos citar multiplos exemplos
semelhantes, basta olhar que alguns dos ho-
mens mais ricos do mundo sio “nerds” de
informdtica. Empresas como a Google cuja
maioria da populagio ndo consegue expli-

car donde vem a sua fortuna sdo hoje maio-
res que as tradicionais e emblemadticas em-
presas da era industrial tal como a Ford!

Licdo namero 1:
nunca relativize!

Todos os dias surgem noticias sobre em-
presas ou mesmo industrias que caem por-
que simplesmente os seus directores relati-
vizaram as mudangas. O monstro do subpri-
me ¢ um exemplo: em tempos dificeis como
os que vivem os negdcios tradicionais, agir
de forma tradicional ndo gera bons resulta-
dos a curto prazo. Face as dificuldades e a
economia de excesso, as empresas optam
por estratégias tradicionais e tentam factu-
rar como podem: baixando pregos, facili-
tando nos créditos e alargados periodos pro-
mocionais. Resultado: créditos mal parados
e queda acentuada nos resultados.

Um exemplo frequentemente citado é o
da inddstria musical. Quando surgiu o mp3
(ficheiro comprimido de musica utilizado
para downloads via internet), toda a indus-
tria musical relativizou o evento: afinal o
mp3 tinha qualidade inferior logo um ver-
dadeiro apreciador de musica nunca iria de
deixar de comprar o CD. Quando o mp3 co-
megou a ser um sucesso, a mesma industria
tentou estancar o fenémeno procurando
proteccionismo juridico conseguindo ga-
nhar batalhas como o encerramento do
Napster. Apesar de algumas vitdrias aparen-
tes, a revolucdo da informagédo continuou e
leis ou outros estratagemas tipicos do para-
digma tradicional ndo conseguiram impedir
que esta industria tivesse quedas em factu-
racdo na ordem de 30% num sé ano! Contu-
do, a maioria das editoras mantiveram-se
fiéis aos paradigmas tradicionais. A Univer-
sal desceu o preco de venda dos seus CD em
30%. Nessa mesma altura, um “outsider”
desta industria: Steve Jobs da apple, lanca o
ipod e o portal de mp3: itunes.

Hoje, o itunes, ipods e os miltiplos aces-
sorios tornaram-se numa industria que ren-

de mais de seis mil milhdes de euros por
ano! As editoras, que ndo se adaptaram as
mudangas agradecem ao Steve Jobs pelos
parcos céntimos que recebem deste pelos
downloads daquele que é o maior site de
musica do mundo!

Simultaneamente, muitos musicos ques-
tionam a “exploracdo” das editoras inovan-
do os meios langando dlbuns via Internet ou
associando-se a outras entidades de media
para lancamento de dlbuns. Resultado: as
editoras perdem gradualmente mercado (ca-
da vez mais se prefere o mp3 face ao CD) e
perdem produtos (crescentemente os musi-
cos abandonam as editoras). Trata-se do fim
de uma industria inteira... Pelo menos no
seu formato tradicional!

Relativizar é um problema da maioria
dos gestores, educados a serem racionais e
ndo passionais. Mas relativizar e racionali-
zar sdo, nos dias que correm, maus nego-
cios!

Licdo namero 2:
pense em
Business Empowerment

No exemplo anterior, a Apple salvou-se
porque em vez de se manter fiel a sua acti-
vidade tradicional (computadores), procu-
rou mudar um sector inteiro!

Esta € uma li¢cdo de Business Empower-
ment! A beleza da era da informacéo € que,
tal como Morgan Friedman afirma: o mun-
do estd plano, ou seja, ao estar totalmente
ligado existe uma igualdade de possibilida-
des independentemente da sua localizag@o
fisica, crencga, raga ou cultura! Por isso de-
sengane-se quem pensa que fendmenos co-
mo YouTube, Google ou FaceBook sé acon-
tecem nos EUA. Numa cidade irrelevante
para o globo como Braga, uma empresa cu-
jo principal produto é um site de backup pa-
ra telemdveis tornou-se um dos principais
players mundiais seduzindo gigantes como
a Microsoft a despender verbas entre 25 a
50 milhdes para a adquirir! Casos de suces-
so acontecem mesmo na porta ao lado! E a
nova era em accao!

Assim, se néo deseja ser espectador ou
vitima, mas sim um actor nesta era historica
da humanidade, deve aprender a pensar sob
a perspectiva de Business Empowerment!

Basicamente, trata-se de uma reflexao
sobre como deverd ser a sua industria no fu-
turo e desenvolver um caminho que trans-
forme a sua organizacgdo sobre essa visdo.

Verdade que ¢ uma tarefa drdua e com-
plexa, talvez por isso a maioria dos casos
que poderemos apontar néo sdo (r)evolucio
de empresas existentes mas sim novas orga-
nizacdes!

Por essa razdo, pensar em Business Em-
powerment vai ser objecto da minha crénica
e andlise onde nas proximas edi¢des anali-
saremos com maior detalhe.
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=W COMISSAO EUROPEIA EDITA GUIA DE BOAS PRATICAS UTIL PARA AS EMPRESAS

Como evitar
quedas em altura?

“Guia de Trabalhos em Altura” é um documento editado pela Co-
missdo Europeia que, embora ndo vinculativo, pretende ser um
guia de boas praticas para aplicacao da Directiva n° 2001/45/CE,
de 27 de Junho. O principal objectivo é orientar a escolha do equi-
pamento de trabalho mais apropriado a execucdo de trabalhos
temporarios em altura, em particular pelas PME.

m dado que importa reter
¢ o facto de as quedas de
alturas se apresentarem

como uma das causas mais co-
muns de acidentes mortais no lo-
cal de trabalho. A construcdo € o
sector de actividade com maiores
registos, vitimando cerca de 1300
pessoas por ano, em toda a Euro-
pa. Um cendrio que tem impactos
nio s6 humanos, mas igualmente
financeiros e econdmicos.

Para além das mortes, lesdes
graves ou toda uma série de limi-
tacdes e incapacidades provoca-
das nos trabalhadores, e que nes-
tes dltimos casos limitam a reinte-
gragdio no mundo laboral,
acarretando substanciais perdas
de rendimentos, os acidentes po-
dem igualmente contribuir para

denegrir a imagem dos sectores
em causa. Consequéncia? Torna-
se mais dificil atrair os jovens e
conservar os trabalhadores mais
velhos para estas actividades.

Perante este cendrio, reduzir as
quedas de altura tornou-se um ob-
jectivo essencial por parte dos
responsdveis europeus, cuja pros-
secucdo requer, evidentemente, o
envolvimento de todos os secto-
res em causa, em especial o da
constru¢do, cuja maioria das em-
presas sao PME, mas também os
parceiros sociais, os poderes pu-
blicos, as seguradoras, as caixas
de previdéncia e institui¢des de
seguranga social e os servicos de
inspecg¢ao do trabalho.

E neste sentido que este Guia
serve de base para a escolha do

equipamento de trabalho mais
adequado a realizacdo de traba-
lhos tempordrios em altura, desig-
nadamente pelas pequenas e mé-
dias empresas. Deste modo, estas
empresas podem melhorar a segu-
ranca dos respectivos trabalhado-
res e controlar os custos de produ-
¢ao.

O Guia de Trabalhos em Altu-
ra oferece ainda aos responsaveis
pela prevencdo de acidentes os
meios para aplicar eficazmente a
directiva, uma vez que retne as
melhores praticas identificadas
por um grande nimero de peritos
europeus.

Este Guia estd acessivel no si-
tio da Internet da Associagdo de
Empresas de Construgdo e Obras
Publicas, em www.aecops.pt.
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ESCRITORIO VIRTUAL

Relna com os seus clientes no Escritério
virtual IDEIA ATLANTICO

Usufrua do secretariado, com atendimento
telefénico personalizado e acompanhamento
de apoio a sua empresa.

Tudo a partir de 99€/més.

Braga | Porto | Lisboa
Dé mais forca a sua empresal!

Esteja no Escritorio Virtual
IDEIA ATLANTICO.

SALAS DE FORMACAO
TOTALMENTE
EQUIPADAS

O IDEIA ATLANTICO dispde de salas totalmente
equipadas (com videoprojector, pc's, mesas,
cadeiras, quadro) para alugar.

Optimas condicdes para ministrar formacao.

3 Salas de informatica
3 Salas tedricas

Braga | Porto | Lisboa

® (+351) 253 603 210
@ GERAL®@IDEIA-ATLANTICO.PT
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m PME E PROJECTOS INOVADORES SAO PRINCIPAIS BENEFICIARIOS

H DESDE 1 DE OUTUBRO, NOVAS MEDIDAS PROMETEM SISTEMA MAIS SIMPLES

Finova reforca instrumentos
de financiamento

Um novo sistema de apoio ao financia-
mento e partilha de risco da inovagao foi ja
publicado em Decreto-Lei. Trata-se do FI-
NOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento
a Inovagdo. Com a natureza de fundo auté-
nomo, estd vocacionado para a criagdo ou re-
for¢o de instrumentos de financiamento de
empresas, com particular destaque para as
Pequenas e Médias Empresas (PME) e os
projectos com maior grau de inovagéo.

E missdo deste novo fundo “promover a
competitividade de empresas através da cria-
¢do ou reforco de instrumentos de financia-
mento”, tendo como principais objectivos:

 Estimular a intervengdo do capital de
risco no apoio as PME, privilegiando as fa-
ses iniciais do seu ciclo de vida e o investi-
mento em projectos inovadores;

 Reforgar o sistema de garantia mutua e
promover o alargamento da sua intervengao
as empresas e projectos que, pelo seu risco e
cariz inovador, apresentem maiores dificul-
dades na obtencdo de financiamento banca-
rio;

e Promover a contratualizacdo, junto do
sistema financeiro, de linhas de crédito com
vista a facilitar o acesso ao financiamento
por parte das PME;

¢ Dinamizar a utilizagdo de novos instru-
mentos, nomeadamente os instrumentos con-
vertiveis de capital e divida e a titularizagdo

de créditos destinados a potenciar o financia-
mento de pequenos projectos de PME;

* Apoiar o financiamento da inovagao nu-
ma perspectiva integrada das componentes
de capital e divida;

e Incentivar o empreendedorismo, asse-
gurando o capital e as capacidades de gestdo
requeridas em iniciativas de maior risco;

e Incrementar o empreendedorismo jo-
vem e o empreendedorismo feminino, en-
quanto processo de mobiliza¢do dos jovens e
das mulheres para a vida econdmica activa,
bem como apoiar as iniciativas empresariais
particularmente propicias a promocdo dos
factores de igualdade entre homens e mulhe-
res;

* Favorecer a implementacdo de “Estraté-
gias de Eficiéncia Colectiva” definidas na
Agenda da Competitividade do QREN: P6-
los de Competitividade e Tecnologia, Outros
Clusters — Programas Valorizacdo Econ6-
mica de Recursos Endégenos (PROVERE) e
Accdes de Regeneracdo e Desenvolvimento
Urbano;

e Incentivar a emergéncia de novos pdlos
de desenvolvimento de actividades com di-
namicas de crescimento, nomeadamente, as
inddstrias criativas.

Para mais informacdes:
http://www.pofc.qren.pt

SERVICO COMPLETO

DE APOIO AOS
NEGOCIOS EM
ANGOLA

> Seleccdo de parceiros /clientes/s6cios no mercado Angolano

> Obtengdo de financiamento bancario para negécios em Angela
> ConslituicGo de empresa em Angola

= Obtencdo de incentivos fiscais e aprovacao de investimento

> Apoio no arranque e instalacdo da empresa em Angola

Consulte-nos:
TIm.: 961 &

.. Maria,prieg

Novo codigo da
propriedade industrial
entrou em vigor

Em 1 de Outubro passado entrou em vigor o Novo Codigo
da Propriedade Industrial, cujas principais medidas foram
criadas com o objectivo de tornar a utilizacdo do sistema
de propriedade industrial ainda mais simples.

sta revisdo do Cddigo da Proprie-
Edade Industrial veio adequar al-

g u n S
instrumentos de proteccdo as actuais
exigéncias do mercado, procurando ir
ao encontro das necessidades espe-
cificas dos cidaddos e das empresas,
“criando solug¢des inovadoras ou
suprimindo mecanismos que se revelaram
menos ajustados ao longo do tempo”.

As novas medidas vém, assim, facili-
tar o acesso ao sistema, através da
supressdo de algumas exigéncias que
se revelaram desnecessdrias e da
adequacio de alguns dos instrumentos de
protecc¢do as actuais exigéncias do mer-
cado.

Mas também vém garantir maior
eficiéncia e rapidez na obtencdo de
protec¢do, reduzindo alguns prazos
processuais, sem descurar, no entanto,
a necessdaria segurancga e solidez dos
direitos atribuidos pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (IN-
PI).

Deste modo, o sistema torna-se mais
agil e simplificado, ja que foram suprimi-
das burocracias e exigéncias que onera-
vam os cidaddos e as empresas. Reduzin-
do, de igual modo, os custos associados a
protecgdo, que assim passam a poder ser
redireccionados para o investimento em

inovacio.

As novas medidas

e Deixa de ser obrigatéria a cons-
tituicdo de mandatdrio para que os interes-
sados ndo estabelecidos ou domicilia-
dos em Portugal possam agir junto do IN-
PI;

* Deixa de ser obrigatdria a aquisi¢do
do titulo de registo (este documento passa
a ser adquirido apenas por quem nele te-
nha efectivo interesse);

* Deixa de ser exigida a apresentagdo
periddica da declaracdo de inten¢do de
uso nos registos de marca;

* Deixa de ser exigida a entrega de do-
cumentos em duplicado;

* Deixa de ser exigida a entrega do cer-
tificado negativo de firma;

* Deixa de ser exigida a entrega da cer-
tidao do registo predial para que possa ser
incluida numa marca ou num logétipo a
referéncia a uma propriedade rustica ou
urbana;

* Deixa de ser necessdria a apresenta-
¢do de uma autorizacdo especial para in-
cluir a bandeira nacional num registo, pas-
sando o INPI a poder zelar pela dignidade
do simbolo nacional;

* Deixa de ser exigida a entrega de uma
descric@o do desenho ou modelo, que pas-
sa a poder ser apresentada apenas volunta-
riamente pelo requerente ou na sequéncia
de notificagdo do INPI.

B ENTRE 1 DE OUTUBRO E 14 DE NOVEMBRO DE 2008

Incentivos a I&DT
com novo periodo
de candidaturas

Teve inicio no passado dia 1 de Outu-
bro um novo periodo para apresentacdo de
projectos a financiamento no ambito do
Sistemas de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico (ST 1&DT).
Fase esta que se destina exclusivamente
aos Projectos Qualificados do aviso de
abertura de candidaturas n°10/S1/2008 que
respeita a Fase de Pré-qualificagdo de Pro-
jectos de I&DT Colectiva.

Os projectos a apoiar neste dmbito, e
que decorre até 14 de Novembro de 2008,
deverdo corresponder a projectos de
1&DT que, sendo promovidos por associa-
¢Oes empresariais, resultam da identifica-
¢do de problemas e necessidades de I&DT

partilhados por um conjunto significativo
de empresas, designadamente ao nivel de
um determinado sector, cluster, pélo de
competitividade e tecnologia ou regido.

Nesta fase de candidatura serd avaliado
com particular aten¢do o enquadramento e
fundamentacdo das actividades de I&DT a
desenvolver, bem como uma efectiva dis-
seminac¢do e endogeneizacdo dos resulta-
dos alcancgados junto das empresas-alvo,
abrangendo as Regides Convergéncia de
Portugal Continental (Norte, Centro e
Alentejo).

Mais informagdes em www.incenti-
vos.qren.pt
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= OBSERVATORIO DA CRIACAO DE EMPRESAS REVELA AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Quem sao os empreendedores
portugueses?

Maioritariamente homens, ainda jovens, com cada vez maior nivel de habilitacoes académicas. Em tracos gerais é este o
perfil do empreendedor portugués apresentado pelo Observatorio da Criacdo de Empresas — 2007, e do qual o JORNAL DAS

PME apresenta aqui algumas das principais conclusoes.

a sua maioria, os empreen-

dedores portugueses ainda

sdo homens (Gréfico 1),
sendo a propor¢do entre sexo
masculino e feminino de aproxima-
damente 2/3 para 1/3. Um racio que
se tem mantido nos anos mais re-
centes.

Mas também sdo jovens 0s nos-
sos empreendedores. A idade mais
frequente dos empreendedores é
a de 30 anos, sendo a idade média
de 37 anos. Mais de metade dos
novos empresarios (52,4%) tem
mais de 35 anos ou menos e cerca de
4/5 (79,1%) tém 45 anos ou menos.
Empreendedores com 65 anos ou
mais representam apenas 1,7% do
total.

Na mesma andlise constata-se
que, embora jovens, os empreende-
dores nacionais tendem a ser profis-
sionais com grande experiéncia de
trabalho (cerca de 2/3 tém mais de
10 anos de tempo de trabalho). Da-
do ao qual se alia um cada vez mais
elevado nivel de habilitacdes acadé-
micas. Cendrio demonstrado pelos
40% que tém, pelo menos, frequén-
cia universitdria, sendo que perto de
3/4 destes (72,2%) concluiram mes-
mo a sua licenciatura. No mesmo
grupo outros hd que chegaram mes-
mo a concluir estudos pds-gradua-
dos, mestrados ou doutoramentos.

Por seu lado, ndo € de excluir que
aproximadamente 1/3 dos empreen-
dedores (32,8%) tém no maximo a
escolaridade obrigatdria.

Uma outra particularidade que
importa destacar prende-se com o
facto de, pese embora existirem sec-
tores de actividade onde a propor-
¢do homem/mulher é muito seme-
lhante (na maioria dos servigos, in-
termediagdo financeira, actividades
imobilidrias, ensino e investigacio e
satide e servigos sociais), outros ha
em que o predominio masculino é
consideravelmente superior a mé-
dia. E exemplo disso a construcio,
onde os homens ainda representam
mais de 85% dos empreendedores.

Outra curiosidade prende-se com
o facto de as empreendedoras apre-
sentarem-se, na sua maioria, mais
jovens do que os seus congéneres
masculinos. A idade média das em-
preendedoras ronda os 35 anos, face
aos 38 dos homens, sendo que perto
de metade dos empreendedores do
género masculino tem 35 anos ou
menos (48,8%). Percentagem essa
que sobe para os 60,6% quando ana-
lisamos as mulheres.

HABILITACOES VERSUS
SECTORES DE ACTIVIDADE

Na anélise as habilitacoes académicas verifica-
se que as mesmas diferem entre os varios sec-
tores de actividade:

» Na drea dos servicos constata-se que a maio-
ria dos empreendedores tem j&, no minimo, fre-
quéncia universitaria;

* Nas novas empresas do sector financeiro essa
percentagem é de 45,5%;

* Subindo para os 54,7% no caso das activida-
des imobiliarias;

* E para os 58,5% nas empresas de informética
e similares;

» Nas dreas do ensino e investigacao atinge os
61,9%;

* E ultrapassa os 70% nos servicos de consulto-
ria e servicos as empresas;

« Por fim, as areas da satide e servicos sociais al-
cancam os 75%.

Em contrapartida, verifica-se que os sectores on-
de os empreendedores tém menos habilitacoes
sao os dos transportes e comunicacoes (579%
tém no méximo o 92 ano de escolaridade), se-
guindo-se a construcao (com 55,2%), a industria
transformadora (54,9%) e a hotelaria e restaura-
cao (474%).

FICHA TECNICA

Em colaboracao com a Rede Nacional de Cen-
tros de Formalidades das Empresas (CFE), o IAP-
MEI tem vindo a desenvolver o Observatdrio da
Criacao de Empresas, cujos resultados de 2007
foram agora divulgados. O principal objectivo
deste estudo é dar a conhecer os novos empre-

sarios e as novas sociedades, os seus pontos
fortes e as suas principais necessidades. Dados
que sao analisados com base na recolha de in-
formacoes relevantes sobre os empreendedores
e as start-ups portuguesas.

Os resultados publicados pelo mais recente Ob-
servatério resultam da andlise dos inquéritos re-
colhidos durante o ano de 2007 na Rede Nacio-
nal CFE, respeitando a 891 empresas e a 1518
empresarios.

Gréfico |

Género dos Empreendedores

Feminino
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H QUANDO ANALISADA A CAPACIDADE EMPREENDEDORA

Percurso profissional nao é relevante

Gréfico lll
Situagio profissional anterior, por género

O Observatorio da Criacdo de Empresas revela que a situa-
cao profissional ndo aparenta ser um factor determinante
da capacidade empreendedora. Isto porque constata-se que
o nimero de empreendedores que ja eram empresarios na
altura da criacdo do projecto empresarial em analise é per-
feitamente idéntico ao daqueles que exerciam uma profissao
por conta de outrem (Grafico II). Cerca de 34% em qualquer
dos casos, sendo que, no caso dos empresarios, 2/3 seriam
empresarios noutra sociedade e 1/3 em nome individual.

4, igualmente, novo equilibrio quan-
Hdo comparamos os empreendedores
que ja possuiam experiéncia empre-
sarial e os que estdo perante a sua primeira
experiéncia no mundo empresarial (46,5% e
53,5%, respectivamente). Embo-
ra, se deva sublinhar que entre
aqueles que se encontravam a tra-
balhar por conta de outrem, quan-
do decidiram avangar com o seu

ta da criagcdo da sua empresa, em situagdo de
desemprego.

Por seu turno, a propor¢do de mulheres com
experiéncia empresarial prévia é consideravel-
mente menor do que a de homens (Gréfico III).
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Enquanto mais de metade (51,7%)
dos empreendedores tiveram essa
experiéncia, apenas 34,2% de mu-
lheres também a tiveram. Em conso-
nancia, hd pouco menos de em-
e preendedoras que eram empresarias
do que empreendedoras a exercerem
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profissionais liberais entre as mulheres do que
entre os homens (39.4% face a 31,7% e 10,5%
face a 8,5%, respectivamente).

Por outro lado, constata-se que a falta de
experiéncia empresarial anterior possa ser co-
mo que substituida pela experiéncia empresa-
rial préxima por parte das empreendedoras,
dado que mais de 2/3 t&ém empresdrios na fa-
milia. Ou seja, 67,7% das mulheres t€ém fami-
liares empresdrios, contra 0s 59,8% de ho-
mens na mesma situagao.

=W MOTIVACOES ENTRE HOMENS E MULHERES SAO MUITO SEMELHANTES

O desejo de enfrentar o risco

Quando questionados sobre o que
0s motiva a seguir a via empreendedora,
os portugueses apontam diversos
motivos (Grafico IV). Desde logo a
possibilidade de

ser criativo/inova-

dor, aproveitar uma oportunidade,

assegurar uma situacdo econdmica estdvel
e poder ser independente. Estes sdo os fac-

tores que predominam em 40% das respos-
tas.

Mas também a necessidade de rea-
lizacdo profissional ocupa lugar de
destaque, em 32,4% dos casos. O desejo
de enfrentar o risco ou um desafio e
aproveitar o valor da ideia sdo também
frequentemente focados (em mais de 1/4

Gréfico IV - Motivagles
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dos casos), bem como num plano associa-
do a estabilidade financeira, a necessi-
dade ou desejo de assegurar o futuro dos fi-
lhos.

Contrariamente, motivagdes como o de-
sejo de reconhecimento social é uma das
menos referidas (6,7%).

As motivagdes entre homens e mulheres

apresentam-se muito idénticas (Grafico V).
Embora as empreendedoras valorizem
mais a possibilidade de independéncia, de
estabilidade financeira e a realizagdo
pessoal, ao passo que eles perseguem mais
a possibilidade de serem criativos ou ino-
vadores ou de aproveitarem uma oportuni-
dade.

Gréfico V - Malivagdes, par género
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Destaque PME-Portugal

Associacao das PME-Pequenas e Medias Empresas de Portugal

PME-Portugal integra Grupo de Peritos

no combate a burocracia

PME portuguesas
representadas em
conferéncia europeia

A Associacdo PME-Portugal
participou na conferéncia “Re-
duzir a burocracia para a Euro-
pa”, que decorreu em Bruxelas,
no Parlamento Europeu, numa
organizacdo da Comisséo Euro-
peia. O vice-presidente da PME-
Portugal, Gabriel Goucha, foi um
dos oradores participantes, ja
que a associacdo das PME por-
tuguesas integra o Grupo de Alto
Nivel de Partes Interessadas In-
dependentes sobre os Encargos
Administrativos.

O enquadramento regula-
mentar em que as empresas
operam influencia a sua compe-
titividade, a capacidade de cres-
cer e, por conseguinte, a criagio
de empregos. Ao reduzir a buro-
cracia, a Comissdo ajuda os em-
presarios a melhorarem a com-
petitividade, tendo em mente o
desenvolvimento sustentavel e
os direitos sociais. A Comisséo
esta empenhada em desenvol-
ver um melhor enquadramento
regulamentar das empresas,
gue seja simples, compreensi-

vel, eficaz e aplicavel. Para atin-
gir este objectivo, a Comisséo
esta a realizar uma grande ope-
racdo para reduzir o tempo que
as empresas gastam fornecendo
informacdes juridicas a entida-
des publicas ou particulares. O
seu Programa de Accédo para a
reducéo dos encargos adminis-
trativos na Unido Europeia pre-
tende reduzir 25% dos encargos
(autorizagdes, estatisticas, etc.)
em 2012.

As empresas sdo directa-
mente afectadas pela legislacé&o
e, por conseguinte, estdo melhor
posicionadas para comentar so-
bre 0 modo como ela pode ser
feita de modo menos oneroso,
respeitando sempre 0s objecti-
vos da politica da legislacdo. Es-
ta foi, aliés, a principal razdo pe-
la qual a conferéncia envolveu
as empresas e outras partes in-
teressadas nesta discussao.

Mais informagdes acerca desta conferéncia
podem ser consultadas em
www. cuttingredtape.eu

Solucgdes que rentabilizam os negocios

PME-Portugal lanca servigo
dirigido as empresas na hora

A Associacdo PME-Portugal
estd a promover nos balcdes Em-
presa na Hora uma campanha
Unica dirigida especialmente as
sociedades criadas através deste
sistema. Apresentando condigdes
muito especiais as empresas aca-
badas de criar, a PME-Portugal
disponibiliza cinco servicos: Pro-
grama LER, Telefone na Hora, Es-
tar Bem Informado, Jornal das
PME e Domiciliago Virtual.

Consciente da dificuldade de
qualquer empresa em inicio de vi-
da, a Associacdo PME-Portugal
pretende, deste modo, ajudar es-
tas empresas a adquirirem servi-
¢os Uteis ao seu quotidiano, a pre-
¢G0S competitivos.

As empresas criadas através
do sistema Empresa na Hora para
poderem usufruir desta campa-

nha apenas terdo de se tornar as-
sociadas da PME-Portugal. Uma
entidade de ambito nacional, cria-
da com o intuito de apoiar e pro-
mover os interesses de todos 0s
empresarios em nome individual
e de todas as empresas com esta-
tuto de PME (pequena e média
empresa), que exergcam uma acti-
vidade econémica em Portugal. A
PME-Portugal oferece aos seus
associados informacéo, formacéo
e apoio técnico, criando solugdes
inovadoras que rentabilizem o ne-
gécio das PME.

Para mais informacdes, 0s in-
teressados em conhecer melhor
e/ou aderir a esta campanha de-
verdo contactar a Associacdo
PME-Portugal através da Linha
Nacional de Apoio 707 50 1234
ou do e-mail info@pmeportugal.pt

associacao

AL

portugal

| clipping |

RTP
08 Setembro 2008

Declaracdes do presidente da PME-Portugal, Joaquim Rocha da Cunha.

Titulo da peca de reportagem:”Associacdo PME-Portugal aplaude criagdo de linha de crédito para em-
presas com projectos até um milhdo de euros”

DIARIO DE NOTICIAS
08 Setembro 2008

Sobre a Linha de Crédito a Exportacdo para as PME

Os empresarios dizem que todas as ajudas sdo bem-vindas. Mas consideram que 0s apoios ao financia-
mento das PME "sao fundamentais". "A reducao da fiscalidade ajuda, mas os apoios ao financiamento é
que sdo essenciais. Porque, se 0s tiverem, as empresas serdo capazes de enfrentar as adversidades", afir-
mou Paulo Peixoto, vice-presidente da PME-Portugal, que conta com cerca de 6 500 pequenas e médias
empresas associadas. Em declarages ao DN, sublinha que "néo é por acaso que a linha de financia-
mento que o Governo langou em Julho, no montante de 750 milhdes de euros, esgotou-se em menos de
um meés. Por isso, a criagdo de uma nova linha de financiamento € uma boa medida, que s6 peca por de-
feito. Porque 400 milhdes de euros ndo chegam para satisfazer as necessidades das PME portuguesas".
Paulo Peixoto revela que houve centenas de associados que concorreram a apoios no ambito da dltima li-
nha de financiamento do Governo e ja ndo conseguiram obté-los. E, alerta, "muitas das destas empresas,
se nao tiveram este apoio, poderdo fechar as portas. Algumas delas ja nao abriram as portas depois das
férias".

"Tenho a certeza que as nossas empresas estao a perder boas oportunidades em novos mercados que se-
rao muito importantes no futuro”, diz Paulo Peixoto. E porqué? “Por falta de liquidez, mas também de ca-
pacidade para arriscar dos nossos empresarios, sobretudo dos mais pequenos”, admite.

RADIO RENASCENGA
18 Setembro 2008

Sobre as altera¢oes do PEC

O presidente da Associacdo PME-Portugal defende que é necessaria uma moratdria fiscal imediata a
isencdo dos pagamentos a Seguranca Social e em sede de IRC para que as empresas ndo figuem ainda
mais descapitalizadas, neste momento critico da economia mundial.

“Se se tratar apenas de uma forma mais prestacional do Pagamento Especial por Conta ndo chega. O que
€ preciso fazer € uma moratoria fiscal e uma isencao de pagamentos de determinados impostos das em-
presas no imediato”, adianta Joaquim Rocha da Cunha.

RADIO RENASCENCA
24 Setembro 2008

Sobre a crise financeira

A Associacao das Pequenas e Médias Empresas revela que sao as empresas que mais sentem os efeitos
da crise financeira. A falta de liquidez no mercado esta a provocar encerramentos.

“Estdo a fechar muitas empresas por causa da crise, fundamentalmente pela crise financeira da falta de
liquidez dos mercados que ndo é s6 a que estoirou nos EUA, é uma crise incremental de falta de liqui-
dez”, refere Carlos Neves, conselheiro nacional da PME-Portugal.

A linha de crédito bonificado que entrard em vigor a partir de Outubro é bem recebida, mas néo € solu-
¢ao, revela Carlos Neves, que considera ser imperativo criar novas medidas que garantam a viabilidade
das pequenas e médias empresas.

RADIO RENASCENCA
29 Setembro 2008

Sobre o investimento portugués na Venezuela

Segundo a imprensa venezuelana, o destaque dos negdcios com Portugal passa pelo fornecimento de
250 mil computadores Magalhdes a Venezuela, mas as pequenas e médias empresas portuguesas no
pais sul-americano estdo @ margem destes negdcios, lamenta Joaquim Rocha da Cunha, presidente da
Associa¢do PME-Portugal.

“Temos [na Venezuela] uma enorme comunidade empresarial, o que significa investimento portugués.
Mas neste momento, ha empresarios portugueses a deixar a Venezuela porque séo ameagados, outros
querem fazer investimentos noutros paises e ndo conseguem expatriar capitais porque o Governo de Cha-
Vvéz j& ndo deixa e ha listas de nacionalizagdes previstas na Venezuela que incluem um grupo de empre-
sas de capital portugués”, denuncia o presidente da Associagdo PME-Portugal.

Tudo o que interessa as PME’s de Portugal: www.pmeportugal.pt
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Especialistas abordaram estratégias de competitividade

PME-Portugal apolou debate sobre TIC

Numa iniciativa da IDC, a PME-Portu-
gal associou-se ao evento “PME — Como
estdo as Tecnologias de Informacéo e Co-
municacdes (TIC) a contribuir para o au-
mento da sua competitividade”, que de-
correu no dia 24 de Setembro, no Centro
de Congressos da Exponor, no Porto.

Entre diversos especialistas do sector
das tecnologias de informacdo, tais como
Pier Francesco Manenti, EMEA Research
Director, que abordou as estratégias de
competitividade para as pequenas e mé-
dias empresas industriais europeias, o
semindrio contou com intervencoes de
responsaveis sectoriais, tais como Jaime
Quesado (Programa Operacional da So-
ciedade do Conhecimento) e Carlos Ne-
ves, conselheiro nacional da Associagao
PME Portugal.

Em debate estiveram as estratégias de
utilizagcdo das Tl pelas PME. O mais re-
cente estudo da IDC (PME - Sondagens
e PrevisBes; 2005 - 2010), sobre as PME
portuguesas, revelou que o investimento
em Tl neste segmento vai continuar a

crescer a uma taxa média de 7,8% entre
2005 e 2010, atingindo nesse ano 0s
1331 milhdes de euros.

A IDC estima que as
PME representam 36% da
despesa total em Tl em Por-
tugal.

"0Os nossos estudos mais
recentes sobre o mercado de
Tl em Portugal déo razdes para
algum optimismo. Apesar do clima
econdémico incerto, o investimento em
Tl continua a crescer, fruto das necessi-
dades de modernizagéo e competitivida-
de especificas deste segmento de
mercado”, afirmou Gabriel Coimbra,
Research & Consulting Director da IDC
Portugal.

O Mercado das Tecnologias de Infor-
macdo para PME apresenta-se hoje co-
mo um contexto de grande dinamica e
oportunidades, em que as tecnologias da
informacdo sdo hoje encaradas pelas
PME portuguesas como uma alavanca da
produtividade e da competitividade.

PME-Portugal foi entidade oradora em iniciativa da autarquia local

Valongo debate empreendedorismo

A Associacdao PME-Portugal reendedorismo empresarial”’, a
foi uma das e(iltidades oradorgs EMPREEHDER gémara Municipal (Fj)e Valongo
) e NGO . . '
através do seu Conselheiro Na- EALE--J- através do seu Gabinete do Em-
cional, Jorge Mendes, na confe- ! presario, lancou o repto & Asso-
réncia “Projectos de Investimen- ciacdo das PME para dar o0 seu
to Empresarial — como conceber contributo ao tema em quest&o.

e avaliar um projecto” que de-
correu em Valongo, no passado
dia 2 de Outubro. Iniciativa en- =~ s
quadrada no ciclo de conferén- = s
cias 2008 “Empreender Valon-
go”, promovido pela autarquia
local.

Considerando a PME-Portugal como
uma associagdo “com um inequivoco reco-
nhecimento no apoio e promogédo ao em-
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O Gabinete do Empresario do
municipio de Valongo encontra-
se vocacionado para 0 apoio ao
== empreendedorismo e fomento

da actividade econdmica local.

Razdo mais do que suficiente
para promover iniciativas como a desta con-
feréncia, convidando para o seu debate e
esclarecimento especialistas em matéria de
empreendedorismo.

pmic

portugal

Confederacéo europeia elegeu dirigentes

PME-Portugal reforca

posicao na ESBA

Joaquim Rocha da Cunha, presidente
da Associacdo das PME-Portugal, foi
reeleito vice-presidente sénior da Euro-
pean Small Business Alliance (ESBA),
em encontro recente desta confedera-
¢ao europeia de pequenas e médias em-
presas, que decorreu em Bruxelas.

A Associacdo das PME portuguesas
integra assim, uma vez mais, o drgdo
executivo da ESBA, presidido pela ale-
ma Tina Sommer, e que tem como priori-
dade a internacionalizacdo das PME,
considerada crucial para o aumento da
competitividade da Unido Europeia.

Além de Joaquim Cunha, foi eleito vi-
ce-presidente da ESBA, Gabriel Goucha,
igualmente vice-presidente da PME-Por-
tugal. Da Direcgdo recém-eleita da ES-
BA fazem ainda parte Dieter Ibielski, vi-
ce-presidente, Brian Palm, presidente
honorario, Gustav Skulason, secretério,
e Norman Mackel, tesoureiro.

A vice-presidéncia que a PME-Portu-
gal ocupa na ESBA permite efectuar
uma forte defesa dos interesses das
PME portuguesas em Bruxelas, bem co-
mo agilizar contactos e negdcios interna-
cionais.

Venha vencer connosco!
OPORTUNIDADES UINICAS PARA A SUA PME
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= NOVA INFRA-ESTRUTURA FICARA INSTALADA EM LUANDA, COM OFERTA DE SERVICOS IDENTICA A REDE JA EXISTENTE EM PORTUGAL

IDEIA ATLANTICO abre centro
de negocios em Angola

oucos meses depois da sua abertura, o
PIDEIA ATLANTICO - Braga apresenta

jé uma ocupag¢do muito préxima dos
100%. Um balango “muito positivo” nas pala-
vras de Hermenegildo Mota Campos, adminis-
trador do IDEIA ATLANTICO, que em decla-
racdes ao JORNAL DAS PME, anuncia em
primeira méio a abertura de um novo projecto,
desta feita em Luanda - Angola.

Actualmente a acolher um vasto nimero de
empresas e empreendedores, essencialmente na
drea das novas tecnologias, o IDEIA ATLAN-
TICO - Braga estd em plena laboragdo, disponi-
bilizando j4 a totalidade dos servigos previstos
aquando da apresentacdo deste projecto.

Composto por um Centro de Negdcios e
uma Incubadora de Empresas tecnoldgicas, o
IDEIA ATLANTICO - Braga, que integra a
REDE IDEIA Atlantico (Braga, Porto e Lis-
boa) disponibiliza espagos para alojamento
empresarial e um conjunto integrado de servi-
¢os técnicos de apoio as empresas que elimi-

nam os custos de arranque num negdcio, e re-

duzem os encargos correntes da empresa. Ten-
do recentemente recebido a Certificacio da
Qualidade dos seus servicos prestados.

O IDEIA ATLANTICO prepara-se para
alargar a oferta de espacos no seu Centro de
Negdcios - Lisboa, dada a “enorme procura
por parte dos empresdrios”. “Iremos expandir
as nossas instalagdes, ja que actualmente a ta-

R

xa de ocupacdo ¢ de 100%™, pelo que, para
além da aposta no servigco “Escritérios Vir-
tuais”, muito brevemente “teremos mais salas
disponiveis”.

Outra das novidades anunciadas pelo admi-
nistrador do IDEIA ATLANTICO d4 conta do
alargamento da REDE, com a abertura do
IDEIA ATLANTICO - Luanda. “Estamos ja
na fase de arranque do projecto”.

Segundo Hermenegildo Mota Campos, 0s
servicos a disponibilizar em Luanda serdo os
mesmos que os empresdrios podem encontrar
em Portugal, com o acréscimo de novos pro-
positadamente criados dadas as especificida-
des do “mercado angolano”. No IA - Luanda
“estéio reunidas condigdes tnicas para o arran-
que de qualquer negécio em Angola”, sublinha
o administrador do IDEIA ATLANTICO.

Com jd vdrios clientes firmados, este espa-
¢o do IDEIA ATLANTICO - Luanda serd “um
embrido de um espago maior, que a médio pra-
7o teremos, mas a qualidade da prestagcdo dos
nossos servigos serd idéntica a que ja habitua-
mos 0s nossos clientes e parceiros em Portu-
gal”.

A garantia de sucesso deste novo projecto é
ja de 100%, até porque “rapidamente esgotare-
mos a taxa de ocupagdo. As coisas estdo a
acontecer a uma velocidade muito grande e o
interesse por parte dos empresdrios tem sido
enorme”.
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APRENDER COMPENSA

CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES - IPME

> A oportunidade de ver reconhecidas as suas
competéncias profissionais e progredir na carreira

> Acesso a um Certificado com base naquilo que
aprendeu pela sua experiéncia de vida, fora dos
sistemas formais de educacao e formacao.

+ informacoes: www.pme.online.pt

Inscricbes abertas

Mo CNO - IPME: Av. jodo XXI, 773 - 1° Esquerdo. Braga
Horario de atendimento:

Laboral: 0Sh30 as 13h00 | 14h30 as 19h00
Pds-laboral: 19h00 as 21h30 | Sab: 09030 as 13h00

Através

Mais informacoes:

da Internet: www.pme.online.pt

77 253609983 [ 936099800 @& cnoipme@bragatel.pt
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